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お名前… …………島田 政彦　　
生年月日… ………1940年11月2日	
　　　　　　　　栃木県 生まれ
身長… ……………169cm
体重… ……………71kg
平均睡眠時間… …4、5時間
平均起床時間… …午前7時

趣味…………………読書、麻雀
乗っている車…………トヨタ　ラブ４
おススメ本…………「GOAL ２」
家族…………………娘２人
年収…………………3000万円
今までに訪れた国……25カ国
座右の銘……………苦、集、滅、道　
今日の財布の中身	10万円
好きな食べ物…………肉類
嫌いな食べ物…………なし

経営者データファイル
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安
定
し
た
地
位
を
捨
て
、

45
歳
で
会
社
を
設
立

�
� 

起
業
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

島
田
：
私
は
、ダ
イ
ハ
ツ
前
橋
製
作
所（
現
・

ダ
イ
ハ
ツ
車
体
）で
※

生
産
技
術
の
仕
事
に

23
年
間
携
わ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、「
世

の
中
に
役
立
つ
こ
と
を
や
り
た
い
」と
思

い
、
仲
間
と
と
も
に
1
9
8
5
年
に
日

本
ハ
イ
コ
ム
を
設
立
し
ま
し
た
。
自
分
た

ち
の
持
っ
て
い
る
生
産
技
術
の
知
識
と
ノ

ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
、
生
産
技
術
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
を
始
め
た
の
で
す
。

　

今
で
こ
そ
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
は
普
通

に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
我
々
は
そ
の
先
駆

け
で
し
た
。
当
時
、
私
の
年
齢
は
45
歳
。

「
こ
れ
が
ラ
ス
ト
チ
ャ
ン
ス
」と
い
う
思
い

も
あ
り
ま
し
た
ね
。

�
� 

会
社
を
設
立
し
た
頃
は
、「
生
産
技
術

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
」と
い
う
業
種
は
珍
し

か
っ
た
の
で
す
か
？

島
田
：
定て

い
か
ん款

に「
生
産
技
術
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
」と
書
き
た
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の

よ
う
な
業
種
は
認
め
ら
れ
て
い
な
か
っ
た

の
で
困
り
ま
し
た（
笑
）。
そ
れ
で
も
、
な

ん
と
か
定て

い
か
ん款

に
は
書
き
ま
し
た
け
ど
ね
。

　

私
は
、
高
度
な
産
業
技
術
を
駆
使
し
て

い
る
自
動
車
産
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
他
の
産

業
に
応
用
で
き
る
と
考
え
た
の
で
す
。
実

際
に
仕
事
を
始
め
て
み
る
と
、
各
業
種
で

必
要
な
専
門
知
識
は
2
割
程
度
な
ん
で
す

ね
。
あ
と
の
8
割
は
我
々
が
持
つ
知
識
と

ノ
ウ
ハ
ウ
で
対
応
で
き
ま
し
た
。

我
々
は
ゼ
ロ
か
ら

自
動
車
工
場
を
作
り
ま
す

�
� 

現
在
の
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

島
田
：
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
事
業
部
、
エ
ン

会社概要 日本ハイコム株式会社
所在地 ● 群馬県前橋市石倉町5-14-18
設立 ● 1985年（昭和60年）9月　資本金 ● 1,200万円 
事業内容 ● 生産技術に関するコンサルティングとエンジニア
リング事業、企画開発事業　従業員数 ● 50名
事業所 ● 群馬県（本社）、大阪府、オーストラリア、中国
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ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
部
、
企
画
開
発
事
業

部
と
い
う
３
つ
の
部
門
が
あ
り
ま
す
。
生

産
技
術
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
事
業
を

始
め
ま
し
た
が
、
今
で
は
生
産
施
設
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
ま
で
実
施
す
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
ロ
ボ
ッ
ト
や
※

治じ

ぐ具

な
ど
ハ
ー
ド
の
手
配
か
ら
、
生
産
準
備
や

管
理
の
指
導
な
ど
ソ
フ
ト
の
部
分
ま
で
行

い
ま
す
か
ら
、
生
産
ラ
イ
ン
の
全
て
を
サ

ポ
ー
ト
で
き
ま
す
。

　

企
画
開
発
事
業
部
で
は
生
産
技
術
を
活

か
し
た
製
品
を
開
発
し
て
お
り
、
食
品
の

解
凍
、
殺
菌
、
調
理
、
乾
燥
な
ど
、
従
来

の
方
法
で
は
出
来
な
か
っ
た
こ
と
を
新
し

い
技
術（
マ
イ
ク
ロ
波
）で
対
応
し
て
い
ま

す
。

�
� 

御
社
の
強
み
は
何
で
し
ょ
う
か
。

島
田
：
お
そ
ら
く
自
動
車
メ
ー
カ
ー
以
外

で
自
動
車
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
の
は

我
々
ぐ
ら
い
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。
エ

ン
ジ
ン
、
組
み
立
て
、
塗
装
、
検
査
な
ど

自
動
車
に
関
わ
る
す
べ
て
の
ラ
イ
ン
を
設

置
し
て
管
理
で
き
ま
す
か
ら
、
自
動
車
工

場
全
体
を
作
れ
る
の
で
す
。
今
で
は
海
外

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
会
社
も
あ
り
ま
す

が
、現
場
に
入
り
込
ん
で
、人
材
の
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
ま
で
す
る
会
社
は
う
ち
し
か
な
い

で
し
ょ
う
。

が
あ
る
ぐ
ら
い
で
す（
笑
）。

　

海
外
で
の
仕
事
は
苦
労
も
多
い
で
す

が
、
現
地
の
文
化
や
人
に
触
れ
ら
れ
る
楽

し
さ
が
あ
り
ま
す
。
海
外
の
文
化
や
生
活

に
興
味
の
あ
る
人
に
は
理
想
的
な
仕
事
で

し
ょ
う
ね
。

�
� 

新
卒
採
用
は
11
年
前
か
ら
行
っ
て

い
る
そ
う
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
タ
イ
プ

の
人
が
仕
事
で
伸
び
ま
す
か
。

�
� 

ど
の
く
ら
い
の
期
間
で
、
第
一
線

で
活
躍
で
き
る
も
の
で
す
か
。

島
田
：
我
々
は
ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
の
混
成

チ
ー
ム
で
1
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
あ
た

り
ま
す
。
チ
ー
ム
の
中
で
若
手
は
ベ
テ
ラ

ン
か
ら
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
び
、
ベ
テ

ラ
ン
は
若
手
か
ら
新
し
い
技
術
に
つ
い
て

学
び
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
個
人
差
は
あ
り
ま

す
が
、
入
社
3
年
目
で
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

と
マ
レ
ー
シ
ア
の
現
場
か
ら
引
っ
張
り
だ

こ
に
な
っ
て
い
る
人
も
い
ま
す
よ
。

自
分
が
や
り
た
い
仕
事
を

徹
底
的
に
考
え
て
ほ
し
い

�
� 

今
後
の
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

島
田
：
今
後
は
企
画
開
発
事
業
を
伸
ば
し

て
、
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
製
造
装
置
も
作
っ
て

い
き
た
い
。
そ
の
1
つ
が
冷
凍
エ
ビ
な
ど

を
解
凍
す
る
食
品
向
け
マ
イ
ク
ロ
波
加
熱

装
置
。
こ
の
装
置
を
使
え
ば
鮮
度
を
保
っ

た
ま
ま
解
凍
が
で
き
ま
す
。
食
料
自
給
率

の
低
い
日
本
に
と
っ
て
冷
凍
・
解
凍
技
術

は
重
要
で
す
か
ら
、
社
会
に
貢
献
で
き
る

製
品
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
単
に

売
上
げ
を
追
う
の
で
は
な
く
、
そ
の
よ
う

な
視
点
で
新
製
品
の
開
発
を
進
め
て
い
き

ま
す
。

�
� 

最
後
に
学
生
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

お
願
い
し
ま
す
。

島
田
：
会
社
の
規
模
や
名
前
で
就
職
を
決

め
な
い
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

だ
け
で
は
、
会
社
の
選
択
範
囲
が
狭
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
。
ま
ず「
自
分

が
や
り
た
い
仕
事
が
何
な
の
か
」を
徹
底

的
に
考
え
て
か
ら
会
社
を
選
ん
で
ほ
し
い

で
す
ね
。

※ 生産技術
研究・開発された
製品を量産するた
めに、設備や製造
条件、作業方法、
原材料まで含めて
検討し、高品質、
低コスト、短時間
で生産することを
目指す技術体系。

※ 治
じ ぐ

具
精密機械をはじ
め自動車、家電製
品などの部品を
製造する際に使
用される、特殊で
専門的な工具や
基準の総称。

1.4.若手社員、一人一人がプレイングマネージャー　2.若手とベテランが協力して課題に向かう　3.笑顔であいさつが交わされる明るい職場

日本ハイコム 代表取締役

島田 政彦
しまだ まさひこ

経営者インタビュー

〈 

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、韓
国
、
中
国
に
拠
点
展
開 

〉

大
企
業
相
手
に
も

対
等
の
立
場
で

仕
事
を
す
る

�
� 

自
動
車
メ
ー

カ
ー
は
自
前
で
生

産
ラ
イ
ン
を
作
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
の

で
す
か
？

島
田
：
そ
う
と
は
限
り

ま
せ
ん
。技
術
的
に
ト
ッ

プ
レ
ベ
ル
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
仕
事
を
依
頼
し
て
く

る
の
は
、
我
々
が
生
産
技
術
に

特
化
し
た
エ
キ
ス
パ
ー
ト
だ
か
ら
で

す
。
ゼ
ネ
ラ
ル
モ
ー
タ
ー
ズ
や
ト
ヨ
タ
な

ど
の
仕
事
も
し
て
い
ま
す
が
、
決
し
て
下

請
け
じ
ゃ
な
い
。
我
々
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
集
団
で
す
か
ら
、
あ
く
ま
で

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の
立
場
で
仕
事
を
し

て
い
ま
す
。

�
� 

や
は
り
、
自
動
車
関
連
の
仕
事
が

多
い
の
で
し
ょ
う
か
。

島
田
：
売
上
か
ら
す
る
と
自
動
車
に
関
す

る
仕
事
が
多
い
の
で
す
が
、
電
気
、
食
品
、

建
築
、
設
備
機
器
、
医
薬
品
な
ど
幅
広
い

仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
特
に
設
立
当
初
は

意
識
し
て
自
動
車
以
外
の
仕
事
を
し
ま
し

島
田
：
前
向
き
で
好
奇
心
が
あ
る
人
が
伸

び
ま
す
ね
。
例
え
ば
、
す
ぐ
に
モ
ノ
を
片

付
け
た
り
す
る
人
。
逆
に「
そ
ん
な
こ
と

は
オ
レ
の
仕
事
じ
ゃ
な
い
」と
い
う
よ
う

な
動
き
の
悪
い
人
は
伸
び
ま
せ
ん
。
私
は

成
績
の
よ
い
学
生
で
は
な
か
っ
た
の
で
す

が
、
と
に
か
く
仕
事
に
は
前
向
き
に
取
り

組
み
ま
し
た
。常
に
率
先
し
て
仕
事
を
し
、

と
き
に
は
社
内
の
も
め
事
に
割
っ
て
入
っ

て
い
っ
た
ぐ
ら
い
で
す（
笑
）。

前向きで好奇心の
ある人材は伸びる。
まず自分の頭で考えて、
すぐに体を動かせ。

経営者
    インタビュー　　　　島田 政彦 （しまだ まさひこ）

1940年、栃木県生まれ。1963年、芝浦
工業大学金属工学部を卒業後、ダイハツ
前橋製作所（現・ダイハツ車体）に入社。
自動車の車体などの生産ラインを担当
し、生産技術の責任者を務める。1985年、
日本ハイコム（株）を設立して代表取締
役に就任。高度な生産技術の経験と前
向きな行動力で、同社を設立から現在
まで 21期連続黒字に導く。

た
。
前
職
の
人
間
関
係
や
経
験
に
甘
え
て

は
、
成
長
で
き
な
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

今
も
地
元
で
あ
る
群
馬
県
の
中
小
企
業

か
ら
海
外
の
大
企
業
ま
で
、
企
業
の
規
模

や
業
種
を
問
わ
ず
、
同
じ
姿
勢
で
仕
事
を

し
て
い
ま
す
。

人
の
マ
ネ
を
せ
ず
、

独
自
の
道
を
歩
ん
で
き
た

�
� 

会
社
経
営
の
方
針
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

島
田
：
私
は“
家
業
”で
は
な
く
て“
企
業
”

と
し
て
日
本
ハ
イ
コ
ム
を
設
立
し
ま
し

た
。
で
す
の
で
、
私
の
子
ど
も
が
継
ぐ

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、「
社
会
的

に
意
義
の
あ
る
仕
事
を
や
り
た
い
」と
い

う
ビ
ジ
ョ
ン
は
設
立
当
初
か
ら
変
わ
っ
て

い
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
一
番
心
が
け
て

き
た
の
は
人
の
マ
ネ
を
し
な
い
こ

と
。
自
分
た
ち
の
考
え
で
や
っ

て
き
た
か
ら
こ
そ
、
独
自
の

地
位
を
確
立
で
き
た
の
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

面
で
は
社
員
全
員
に
経
営
・

財
務
に
関
わ
る
す
べ
て
の
情

報
を
見
せ
て
い
ま
す
。
経
営
方

針
、
会
社
行
事
に
つ
い
て
も
詳
細

な
説
明
を
し
て
、
ビ
ジ
ョ
ン
の
共
有

を
し
て
い
ま
す
。
何
事
に
も「
ど
の
よ
う

な
意
味
が
あ
る
の
か
」と
社
員
に
考
え
る

力
を
つ
け
て
も
ら
い
、
一
人
一
人
が
プ
レ

イ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
の
役
割
が

果
た
せ
る
よ
う
行
っ
て
い
ま
す
。

�� 

海
外
で
の
仕
事
が
多
い
の
で
す
か
？

島
田
：
社
員
50
名
ほ
ど
の
会
社
で
す
が
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア・
韓
国
・
中
国
に
拠
点
が
あ

り
、
年
間
の
海
外
渡
航
費
が
8
0
0
0
万

円
を
越
え
ま
す
。
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
と
私
以

外
の
社
員
全
員
が
海
外
に
出
て
い
る
こ
と

3

1

2

4

会社設立から現在まで、21期連続で
黒字経営を続ける日本ハイコム。生産
技術に特化してグローバルな展開を進
める同社は、自動車の生産技術をベー
スとし、あらゆる業種の生産ラインを
作り上げるプロフェッショナル集団であ
る。生産技術コンサルタントの先駆け
である社長の島田政彦に話を聞いた。


