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高
事
業
内
容
を
分
散
さ
せ
て
、

経
営
上
の
※

リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
を
実
現

�
� 
ま
ず
、
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

山
本
：
産
業
機
器
部
品
の
開
発
か
ら
製
造

販
売
ま
で
を
手
が
け
て
い
ま
す
。
製
品
の

範
囲
は
広
い
で
す
ね
。
た
と
え
ば
、
油
圧

機
器
、
高
圧
継
手
部
品
、
精
密
機
械
部
品
、

工
作
機
器
部
品
、
ホ
ー
ス
金
具
、
自
動
車

部
品
等
、
省
力
化
合
理
化
機
械
部
品
、
試

作
サ
ン
プ
ル
等
を
開
発
設
計
か
ら
製
造
販

売
ま
で
し
て
い
る
会
社
で
す
。

　

な
る
べ
く
事
業
内
容
を
分
散
さ
せ
て
、

一
つ
の
製
品
に
依
存
す
る
こ
と
を
避
け
て

い
ま
す
。
あ
る
種
の
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
で
す

ね
。
や
は
り
中
小
企
業
で
あ
っ
て
も
、
完

全
な
大
企
業
の
下し
た
う請

け
に
甘
ん
じ
て
い
て

は
、
社
員
の
※
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が

ら
な
い
で
す
か
ら
。

　

ま
た
、
う
ち
で
は
レ
ー
ス
用
バ
イ
ク
の

重
要
部
分
も
作
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
バ

イ
ク
レ
ー
ス
の
最
高
峰
と
言
わ
れ
て
い
る

レ
ー
ス
で
使
用
さ
れ
る
も
の
。
も
ち
ろ

ん
特
注
な
の
で
せ
い
ぜ
い
４
、５
台
分
で

す
。
で
も
、
こ
の
仕
事
を
任
さ
れ
る
社
員

で
あ
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
で

も
あ
り
ま
す
。
出
世
な
ん
て
二
の
次
で
い

い
ん
で
す
。
ま
ず
は
自
ら
の
人
間
性
を
磨

い
て
、
周
囲
に
認
め
て
も
ら
う
。
こ
れ
が

い
ち
ば
ん
大
事
で
す
ね
。

�
� 

小
さ
い
頃
か
ら
会
社
を
継
ぐ
予
定

だ
っ
た
ん
で
す
か
？

山
本
：
私
は
会
社
を
継
ぐ
と
い
う
意
識
は

持
っ
て
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、
父

親
に
モ
ノ
づ
く
り
が
好
き
に
な
る
よ
う
に

洗
脳
さ
れ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

い
つ
の
間
に
か
そ
の
気
に
さ
せ
て
し
ま
う

山
本
：
そ
う
で
す
ね
。
人
材
育
成
に
対
し

て
の
熱
い
想
い
も
、
父
親
譲
り
で
す
ね
。

モ
ノ
づ
く
り
は
、
日
本
の
文
化

�
� 

山
本
さ
ん
に
と
っ
て
、
モ
ノ
づ
く

り
と
は
何
で
す
か
。

山
本
：
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
、
文
化
そ

の
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私
た
ち
日

本
人
に
は
、
こ
の
モ
ノ
づ
く
り
文
化
の
血

が
脈
々
と
流
れ
て
い
ま
す
。

　

以
前
、
う
ち
の
工
場
を
見
学
し
た
外
国

の
留
学
生
が
い
ま
し
た
。
彼
は
工
場
の
整

理
整せ
い
と
ん頓

に
ず
い
ぶ
ん
と
驚
い
た
よ
う
で
し

た
。
で
も
、
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
で
あ
る

工
場
を
綺
麗
に
す
る
こ
と
な
ん
て
、
私

た
ち
に
と
っ
て
は
当
た
り
前
の
こ
と
で

す
。
で
も
、そ
れ
は
長
い
時
間
を
費
や
し
、

身
に
つ
い
て
い
る
い
わ
ば
文
化
そ
の
も
の

な
ん
で
す
。

　

整
理
整せ
い
と
ん頓

な
ん
て
地
味
で
当
た
り
前
で

す
が
、
こ
う
し
た
些さ
さ
い細
な
モ
ノ
づ
く
り
へ

の
真し
ん
し摯

な
姿
勢
こ
そ
が
、
日
本
が
世
界
に

誇
る
モ
ノ
づ
く
り
文
化
の
原
点
だ
と
思
い

ま
す
ね
。
こ
こ
が
あ
る
限
り
、
日
本
は
世

界
に
負
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

モ
ノ
づ
く
り
を
す
る
起
業
家
を

生
み
出
し
た
い

�
� 

将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
、
学
生
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
く
だ
さ
い
。

山
本
：
私
が
目
指
す
会
社
は
、
創
造
型
の

製
造
業
で
す
。
※
ナ
レ
ッ
ジ
カ
ン
パ
ニ
ー

を
目
指
し
て
い
き
た
い
。
そ
の
た
め
に

は
自
分
た
ち
で
舵か
じ

を
取
る
こ
と
が
で
き

な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
先
端
技
術
へ
の

特
化
な
ど
の
戦
略
も
必
要
と
な
っ
て
く

る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
私
の
個
人
と
し
て
の
夢
は
、
モ
ノ

づ
く
り
メ
ー
カ
ー
を
起
業
す
る
よ
う
な

“
起
業
家
”を
う
ち
の
会
社
か
ら
生
み
出
す

こ
と
で
す
ね
。
そ
の
た
め
に
う
ち
の
会
社

を
踏
み
台
に
し
て
も
ら
っ
て
も
構
わ
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

最
後
に
学
生
さ
ん
に
対
し
て
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
と
し
て
は
、
就
職
す
る
前
に
多
く

の
会
社
を
見
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
。
な

る
べ
く
多
く
の
会
社
の
現
場
を
自
分
の
目

で
見
る
べ
き
で
す
。
肌
で
感
じ
て
ほ
し

い
。
実
際
に
会
社
を
訪
問
し
て
、
そ
の
会

社
の
雰
囲
気
を
肌
で
感
じ
て
、
自
分
の
感

性
に
合
っ
た
会
社
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
。

頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

見
事
な
戦
略
で
す（
笑
）。

　

ま
た
、
幼
稚
園
の
頃
か
ら
、
す
で
に
工

場
で
雑
用
な
ど
を
し
て
手
伝
っ
て
い
ま
し

た
ね
。
職
人
さ
ん
は
い
つ
で
も
身
近
な
存

在
で
し
た
。
自
然
な
形
で
モ
ノ
づ
く
り
に

入
っ
て
い
っ
た
感
じ
で
す
ね
。
父
親
と
遊

園
地
に
行
っ
た
記
憶
は
あ
ま
り
な
い
の
で

す
が
、
そ
の
代
わ
り
に
ロ
ボ
ッ
ト
の
展
示

会
な
ど
に
は
、
よ
く
連
れ
て
行
っ
て
も
ら

い
ま
し
た
ね（
笑
）。

�
� 

や
は
り
父
親
の
存
在
は
大
き
か
っ

た
で
す
か
。

経営者インタビュー

は
、
や
は
り
テ
ン
シ
ョ
ン
が
上
が
る
み
た

い
で
す
。
い
わ
ば
技
術
の
最
高
峰
で
も
あ

る
わ
け
で
す
か
ら
。
車
で
い
え
ば
、
Ｆ

－

１
に
な
る
わ
け
で
す
。
仕
事
は
深
夜
ま
で

続
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
不
思
議
と
疲

れ
な
い
し
、苦
に
も
な
ら
な
い
よ
う
で
す
。

人
材
に
か
け
る
熱
い
想
い

�
� 

な
ん
と
こ
こ
3
年
間
で
新
卒
を

4
5
人
も
採
用
し
た
よ
う
で
す
ね
。

山
本
：
そ
う
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
会
社

の
平
均
年
齢
も
2
7
歳
と
な
り
、
若
返

り
ま
し
た
ね
。
採
用
に
は
す
ご
く
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。
い
つ
も
私
か
社
長
自
身
が

大
学
ま
で
出
向
い
て
い
っ
て
、
直
接
学
生

さ
ん
に
語
り
か
け
ま
す
。
や
は
り
中
小
企

業
で
あ
れ
ば
、
社
長
が
未
来
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
熱
く
語
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
、
そ
の
時
に
大
事
な
の
が
、
経

営
者
は
何
で
も
正
直
に
話
す
こ
と
。
カ
ッ

コ
つ
け
て
話
し
て
は
ダ
メ
。
学
生
さ
ん
に

も
企
業
を
選
ぶ
権
利
が
あ
る
。
学
生
さ
ん

と
い
っ
て
も
、
も
う
大
人
で
す
。
企
業
の

こ
と
も
し
っ
か
り
と
見
て
い
る
と
思
う
。

だ
か
ら
、
私
た
ち
も
裸
で
有
り
の
ま
ま
を

会社概要 株式会社
山本金属製作所

所在地 ● 大阪府大阪市平野区背戸口2-4-7
設立 ●  平成元年1月12日（創業昭和40年）
資本金 ● 5,000万円（グループ総資本金1億950万円）　
事業内容 ● 工業機器の開発から製造販売まで
従業員数 ● 75名（グループ総従業員：143名）

URL ● http://www.
yama-kin.co.jp/

※ リスクヘッジ
あらかじめリスクを予測して、
リスクを回避すること。
※ モチベーション
やる気のこと。
※ ＯＪＴ
On the Job Training の略で、
仕事中や仕事遂行を通して研
修をすること。
※ ナレッジカンパニー
頭脳集団を抱え、創造性をコ
アなスキルとして、高度な技
術や人材を活かす創造的企業
のこと。

The Management Data File

お名前………… 山本　憲吾
生年月日……… 1972年12月19日
　　　　　　　　大阪府生まれ
身長…………… 173cm
体重…………… 69kg
平均睡眠時間… 5時間
平均起床時間… 午前6時半
趣味…………… 野球、ゴルフ、読書
乗っている車… トヨタ　カルディナ

おススメ本…………坂の上の雲
家族…………………嫁１人
今までに訪れた国…3カ国
購読雑誌……………プレジデント、   
                           日経ビジネス
尊敬する人…………小早川隆景、
                           P.F.ドラッカー
今日の財布の中身 …36,000円
好きな食べ物………焼肉
嫌いな食べ物 ………豆ごはん

経営者データファイル 私の個人としての夢は、モノづくり

メーカーを起業するような“起業家”を

うちの会社から生み出すことですね。

そのためにうちの会社を踏み台に

してもらっても構わないと思っています。

現場では若手がイキイキと働いている

　　　　山本 憲吾 （やまもと　けんご）

1972年大阪府生まれ。大学卒業後に工作機
械メーカーに就職。24歳のとき、父の経営
する株式会社山本金属製作所に入る。30歳
で同社取締役になり、現在に至る。

話
す
義
務
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。

　

今
後
、
日
本
は
少
子
高
齢
化
の
時
代
に

突
入
し
ま
す
。
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん

が
、
企
業
経
営
に
と
っ
て
、
最
大
の
鍵
は

“
人
材
”に
あ
り
ま
す
。
若
く
て
優
秀
な
人

材
を
採
用
し
て
、
い
か
に
し
て
彼
ら
の
力

を
活
か
す
か
。
企
業
が
生
き
残
る
ポ
イ
ン

ト
は
そ
こ
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

�
� 

な
ぜ
そ
こ
ま
で
多
く
の
新
卒
学
生

が
採
用
で
き
た
の
で
す
か
？

山
本
：
や
は
り
、
先
ほ
ど
言
っ
た
経
営
陣

の“
人
材
”に
対
す
る
熱
意
。
こ
れ
が
い
ち

ば
ん
大
事
で
す
ね
。

　

あ
と
は
、
う
ち
の
独
特
の
新
人
研
修
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
に
も
理
由
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。ま
ず
４
月
の
入
社
式
を
終
え
て
、ゴ
ー

ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
ま
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の

配
属
先
で
の
社
内
の
※
Ｏ
Ｊ
Ｔ
。
そ
し
て

ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク
明
け
か
ら
、
外
部

研
修
に
3
ヶ
月
間
ほ
ど
行
っ
て
も
ら
い

ま
す
。
そ
こ
は
昔
で
い
う
と
こ
ろ
の
職
業

訓
練
学
校
で
す
。
私
は
こ
の
3
ヶ
月
間

を「
社
会
人
に
な
る
た
め
の
助
走
期
間
」だ

と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
こ
の
助
走
期
間

は
、
新
入
社
員
に
と
っ
て
と
て
も
大
事
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
研
修
期
間
と
い
っ
て
も
、
研
修

の
行
き
と
帰
り
に
は
会
社
に
顔
を
出
し
て

も
ら
い
、
会
社
の
掃
除
を
し
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
新
入
社
員
も「
自

分
た
ち
が
研
修
し
て
い
る
間
に
も
、
自
分

た
ち
の
給
料
を
先
輩
た
ち
が
稼
い
で
く
れ

て
い
る
ん
だ
」と
自
覚
し
て
、
早
く
自
分

も
会
社
の
一
員
と
し
て
働
き
た
い
と
思
う

よ
う
に
な
る
ん
で
す
。つ
ま
り
、
会
社
へ
の

想
い
が
日
に
日
に
高
ま
る
。
そ
し
て
研
修

が
終
わ
っ
た
ら
、目
の
色
を
変
え
て
ス
タ
ー

ト
ダ
ッ
シ
ュ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、
う
ち
で
は
社
員
を
６
～
１
０
人

編
成
の
チ
ー
ム
に
し
て
業
務
を
行
っ
て
い

ま
す
。
チ
ー
ム
編
成
は
従
業
員
の
年
齢
、

性
格
、
力
量
、
将
来
の
夢
を
考
慮
し
な
が

ら
、
個
性
を
持
っ
た
チ
ー
ム
を
作
っ
て
い

き
ま
す
。
そ
の
個
性
的
な
チ
ー
ム
に
新
入

社
員
を
入
れ
る
ん
で
す
。そ
し
て
、そ
の
新

入
社
員
に
、そ
の
チ
ー
ム
の“変
革
”の
リ
ー

ダ
ー
に
な
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
責
任
も
持

た
せ
て
、
チ
ー
ム
の
変
革
を
自
分
の
頭
で

考
え
て
提
案
し
て
も
ら
う
。
そ
う
い
う
こ

と
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、

新
入
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
相
当
高

い
で
す
ね
。
責
任
重
大
で
す
か
ら
ね
。

人
材
育
成
と
は
真
剣
勝
負

�
� 

な
る
ほ
ど
。
あ
と
離
職
率
も
低
い

と
聞
い
た
の
で
す
が
。

山
本
：
そ
う
で
す
ね
。
現
在
の
と
こ
ろ
、

４
５
人
中
で
辞
め
た
人
は
ま
だ
１
人
で

す
。
も
っ
と
辞
め
る
の
か
な
と
心
配
し
ま

し
た
が
、
こ
の
離
職
率
の
低
さ
は
奇
跡
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
本
当
に
感
謝
し
て
い

ま
す
。
い
ま
で
も
時
間
が
あ
れ
ば
、
一
緒

に
飲
み
に
行
っ
た
り
し
て
、
親
密
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
っ
て
い
ま
す
。

人
材
育
成
と
は
、
ま
さ
に
経
営
者
と
社
員

と
の
真
剣
勝
負
で
す
。

　山本金属製作所は、ここ３年
間でなんと新卒を４５名も採用
した。しかし、その離職率は驚
くほど低い。なぜこれだけ多く
の人材が集まるのか。答えは、
経営陣の人材に対する並外れた
情熱と、若手への徹底した権限
委
い じ ょ う

譲、そして充実した研修内容
にあるらしい。その立役者であ
る山本憲吾に直撃してみた。

山本金属製作所 取締役

山本　憲吾
やまもと　けんご

�
� 

山
本
さ
ん
が
一
緒
に
働
き
た
い
人

材
像
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
本
：
素
直
で
明
る
く
て
、
元
気
な
子
で

す
ね
。
あ
と
は
モ
ノ
づ
く
り
へ
の
想
い
が

強
い
人
。
や
は
り
、
人
間
、
学
歴
じ
ゃ
な

い
で
す
か
ら
。

　

私
は
会
社
と
は
人
間
形
成
の
場
だ
と
思

う
ん
で
す
。
仕
事
を
通
し
て
、
人
間
性
を

磨
い
て
い
く
。
会
社
と
は
社
会
と
の
接
点

モ
ノ
づ
く
り
は

経営者
    インタビュー〈                　

　 〉

３
年
間
で
新
卒
を
４
５
名
も
採
用
。

社
員
の
平
均
年
齢
２
７
歳

日
本
の
文
化
だ
驚くほど低い
社員の離職率

就職情報は
コチラ


