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小
型
精
密
部
品
の
量
産
で

デ
ジ
タ
ル
家
電
を
支
え
る

�
� 

ま
ず
簡
単
に
御
社
の
事
業
内
容
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

関
：
主
な
事
業
は
精
密
な
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

の
成
形
で
、
小
型
部
品
を
扱
っ
て
い
ま

す
。
金
型
の
設
計
・
製
作
か
ら
成
形
ま
で

一
貫
し
た
生
産
体
制
を
確
立
し
て
い
ま
す
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創
業
し
て
半
世
紀
ほ
ど
経
過
し
ま

し
た
が
、
そ
の
間
に
大
き
な
変
化
が
あ
っ

た
の
で
す
か
。

関
：
面
白
い
こ
と
に
、50
年
前
に
も
レ
コ
ー

ド
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
の
部
品

を
作
っ
て
い
た
ん
で
す
。
通
信
関
連
で
は

黒
電
話
の
部
品
も
作
っ
て
い
ま
し
た
。
当

時
も
通
信
や
オ
ー
デ
ィ
オ
関
連
で
使
わ
れ

る
精
密
な
最
新
製
品
の
部
品
を
作
っ
て
お

り
、
そ
れ
が
現
在
に
も
受
け
継
が
れ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
を
す

る
メ
ー
カ
ー
は
、
大
小
の
サ
イ
ズ
の
製
品

を
作
り
ま
す
が
、
弊
社
は
1
9
7
0
年

代
の
第
一
次
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
を
経
て
、

小
さ
い
サ
イ
ズ
の
製
品
に
特
化
す
る
よ
う

に
な
り
、
そ
れ
が
現
在
の
成
長
に
つ
な

が
っ
た
の
で
す
。

あ
き
ら
め
ず
に
頑
張
れ
ば
、

な
ん
と
か
な
る

�
� 

と
こ
ろ
で
、
関
社
長
は
※

Ｍ
Ｂ
Ａ
を

取
得
さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

関
：
国
際
大
学（
大
学
院
大
学
）で
2
年
間

勉
強
し
て
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
し
ま
し
た
。
授

業
が
す
べ
て
英
語
で
、
最
初
は
き
つ
か
っ

た
で
す
ね
。
全
く
内
容
が
わ
か
ら
な
く
て

泣
き
そ
う
で
し
た（
笑
）。
生
徒
も
教
員
も

半
分
以
上
は
外
国
人
で
し
た
か
ら
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
の
が
大
変

で
、
そ
の
と
き
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
重
要
さ
を
知
り
ま
し
た
。
お
か
げ
で
、

今
で
は
世
界
の
ど
こ
へ
行
っ
て
も
友
人
が

い
ま
す（
笑
）。

�
� 

海
外
で
の
経
験
が
今
、
役
に
立
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
。

関
：
卒
業
旅
行
で
ロ
シ
ア
旅
行
に
行
っ
た

の
で
す
が
、
そ
の
と
き
帰
り
の
チ
ケ
ッ
ト

を
無
く
し
て
ホ
ン
ト
大
変
で
し
た
。
チ

ケ
ッ
ト
は
現
地
の
旅
行
会
社
と
半
日
間
折

衝
し
て
、
な
ん
と
か
再
発
行
し
て
も
ら
い

ま
し
た
。
何
十
回
と
同
じ
カ
ウ
ン
タ
ー
に

並
び
ま
し
た
ね
。

　

ま
た
、
ラ
ト
ビ
ア
で
は
ビ
ザ
が
な
く
て

不
法
入
国
扱
い
さ
れ
て
し
ま
っ
た
の
で
す

が
、
そ
こ
で
も
粘
り
に
粘
っ
て
出
国
の
許

可
を
も
ら
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き「
あ
き

ら
め
ず
に
頑
張
れ
ば
、
な
ん
と
か
な
る
」

と
学
び
ま
し
た
ね
。

新
た
な
出
会
い
の
た
め
に
も

会
社
と
自
分
を
成
長
さ
せ
た
い

�
� 

社
長
に
就
任
し
て
か
ら
の
大
き
な

決
断
は
何
で
す
か
。

関
：
社
長
に
就
任
し
て
3
年
ほ
ど
は
人
の

話
を
聞
く
こ
と
に
集
中
し
て
い
ま
し
た

が
、
4
年
目
と
な
っ
た
2
0
0
4
年
に

タ
イ
進
出
を
決
定
し
ま
し
た
。
そ
の
際
、

実
務
を
す
べ
て
知
っ
て
お
き
た
い
と
考

え
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
を
使
わ
ず
、

す
べ
て
自
分
で
手
配
し
ま
し
た
。
そ
の

た
め
、
政
府
関
連
の
事
務
手
続
き
で
交

渉
相
手
を
信
用
し
す
ぎ
て
予
定
が
遅
れ

ま
し
た
。
そ
の
と
き
は
し
つ
こ
い
ほ
ど
の

チ
ェ
ッ
ク
が
必
要
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。

�
� 

社
長
に
就
任
し
て
良
か
っ
た
こ
と

は
何
で
す
か
。

関
：
や
は
り
、
社
長
に
な
る
と
い
ろ
ん
な

人
に
会
え
る
の
で
、
そ
れ
が
本
当
に
楽
し

い
で
す
ね
。大
企
業
の
幹
部
だ
け
で
な
く
、

様
々
な
個
性
の
あ
る
人
と
の
関
係
が
広
が

り
、
多
く
の
こ
と
を
学
ん
で
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
新
た
な
出
会
い
を
増
や
す
た
め
に

も
、
会
社
と
自
分
を
成
長
さ
せ
た
い
で
す

ね
。

　

ま
た
、
企
業
は
雇
用
を
確
保
し
て
、
利

益
を
あ
げ
て
税
金
を
き
ち
ん
と
納
め
る
こ

と
が
基
本
で
あ
り
、
責
務
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
成
長
は
必
要
。
そ

し
て
成
長
を
続
け
る
た
め
に
は
、
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
続
け
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

新
入
社
員
の
配
属
は

“
研
修
マ
ッ
チ
ン
グ
制
度
”

�
� 

新
入
社
員
は
す
べ
て
の
部
署
で
研

修
を
受
け
る
と
聞
き
ま
し
た
が
。

関
：
は
い
。
新
入
社
員
は
全
部
署
で
1
週

間
か
ら
2
週
間
の
研
修
を
受
け
て
、
３
ヶ

月
の
研
修
期
間
を
過
ご
し
ま
す
。
研
修
が

終
わ
っ
た
時
点
で
、
新
入
社
員
は
自
分
が

志
望
す
る
部
署
を
、
各
部
署
の
責
任
者
は

来
て
ほ
し
い
新
人
の
名
前
を
あ
げ
ま
す
。

そ
れ
で
マ
ッ
チ
ン
グ
す
れ
ば
、
そ
の
部
署

へ
い
く
わ
け
で
す
。
新
人
も
自
分
を
選
ん

で
も
ら
う
た
め
に
一
所
懸
命
や
る
し
、
受

け
入
れ
る
部
署
も
志
望
さ
れ
る
よ
う
に
努

力
し
ま
す
か
ら
、
研
修
が
充
実
し
ま
す
。

ほ
と
ん
ど
の
ケ
ー
ス
で
、
第
一
志
望
が
一

致
し
ま
す
ね
。

　

新
卒
採
用
は
3
年
目
に
な
り
ま
す
が
、

今
後
も
業
績
に
か
か
わ
ら
ず
毎
年
、
5
人

以
上
採
用
す
る
予
定
で
す
。
会
社
を
安
定

し
て
成
長
さ
せ
て
い
く
た
め
に
、
新
し
い

人
材
を
連
続
し
て
受
け
入
れ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
か
ら
。

海
外
展
開
を
進
め
、

国
内
で
は
新
ビ
ジ
ネ
ス
を
開
拓

�
� 

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

関
：
10
年
後
に
は
精
密
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部

品
の
分
野
に
お
い
て
世
界
的
な
リ
ー
デ
ィ

新
た
な
出
会
い
を
求
め
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る

経営者
    インタビュー

　　　　関 聡彦 （せき　あきひこ）

1969年、新潟県生まれ。埼玉大学経済
学部経営学科を卒業後、（株）三井ハイ
テックに入社。1996年、国際大学に入
学し MBA を取得。1998年、八海クリ
エイツ（株）に入社し、2001年に代表取
締役社長に就任。10年後には精密プラ
スチック分野で世界のトップになるこ
とを目指している。

お名前………… 関 聡彦　　
生年月日……… 1969年2月23日	
　　　　　　　 新潟県 生まれ
身長…………… 174cm
体重…………… 78kg
平均睡眠時間	 5時間
平均起床時間	 午前6時

趣味…………………ドライブ
乗っている車………M3
家族…………………妻と子ども２人
今までに訪れた国	14カ国
購読雑誌……………日経ものづくり
今日の財布の中身	80,000円　　
好きな食べ物………魚　　
嫌いな食べ物…………くじらの脂身

経営者データファイル
The Management Data File

※ MBA
【Master of
 Business
Administration】
一般に「ビジネ
ススクール」と
呼ばれる経営学
の大学院（修士
課程）修了者に
与えられる学位
のこと。

モノづくりは世界へチャレンジする
最短で最高の方法です。

ぜひ、若い人にチャレンジしてもらいたい。

ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

ま
た
、「
八
海
ク
リ
エ
イ
ツ
グ
ル
ー
プ
で
働

き
た
い
」、「
八
海
ク
リ
エ
イ
ツ
グ
ル
ー
プ
で

5
年
勤
務
し
た
人
な
ら
信
用
で
き
る
」と

言
わ
れ
る
こ
と
を
目
指
し
た
い
。
業
界
で

さ
ら
に
信
頼
を
得
ら
れ
る
よ
う
、
さ
ら
な

る
海
外
展
開
を
進
め
、
国
内
で
は
新
ビ
ジ

ネ
ス
を
開
拓
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

�
� 

こ
れ
か
ら
就
職
活
動
を
す
る
学
生

に
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す
。

関
：
第
一
に
直
感
を
大
事
に
し
て
ほ
し

い
。
相
性
が
大
事
と
い
う
点
で
は
、
会
社

を
選
択
す
る
の
も
恋
人
を
選
ぶ
の
と
似
た

と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
一
目
惚
れ
と
い
う

こ
と
も
あ
り
ま
す
か
ら
、
直
感
を
大
事
に

し
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
日
本
企
業
に
と
っ
て“
モ
ノ
づ

く
り
”は
最
も
世
界
レ
ベ
ル
に
近
い
産
業

で
す
か
ら
、
多
く
の
若
い
人
が
世
界
を
目

指
し
て“
モ
ノ
づ
く
り
”に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
も
ら
い
た
い
。
チ
ャ
ン
ス
は
い
く
ら
で

も
あ
り
ま
す
。
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

光
が
透
け
る
ほ
ど
の
薄
さ
を
実
現
し
た「
Ｓ
Ｄ
カ
ー
ド
」

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部
品

株式会社エイテックス
（八海クリエイツグループ） 
代表取締役社長

関 聡彦
せき　あきひこ

〈                

〉

精
密
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー

か
ら
、
デ
ジ
タ
ル
家
電
の
部
品
な
ど
大
量

の
需
要
に
対
応
で
き
る
と
こ
ろ
が
弊
社
の

特
徴
で
す
。

�
� 

御
社
の
強
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

関
：
精
密
部
品
に
必
要
と
さ
れ
る
高
い
精

度
と
高
い
ク
オ
リ
テ
ィ
を
実
現
で
き
る
こ

と
で
す
。
携
帯
電
話
や
デ
ジ
タ
ル
カ
メ
ラ

の
中
に
入
っ
て
い
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
の

機
構
部
品
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、
十
分
な

精
度
を
保
ち
な
が
ら
大
量
生
産
で
き
る
の

が
弊
社
の
強
み
で
す
。

　

そ
の
コ
ア
技
術
は
金
型
に
あ
り
、
耐

久
性
は
他
社
に
負
け
ま
せ
ん
。
他
社
の

金
型
が
2
0
0
万
個
で
使
用
不
能
に
な

る
と
し
た
ら
、
弊
社
の
金
型
は
、
そ
の

約
３
倍
の
耐
久
性
が
あ
り
ま
す
。
金
型

の
設
計
・
加
工
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
と
成

形
に
関
す
る
高
い
技
術
を
持
ち
合
わ
せ

て
い
ま
す
か
ら
、
ト
ー
タ
ル
な
バ
ラ
ン

ス
が
優
れ
て
い
る
の
で
す
。
精
度
と
ク

オ
リ
テ
ィ
の
高
さ
を
技
術
基
盤
に
し
て
、

毎
月
１
億
個
、
年
間
12
億
個
の
部
品
を

製
造
し
て
い
ま
す
。

�
� 

実
際
に
は
ど
の
よ
う
な
部
品
を

作
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

関
：
た
と
え
ば
、
折
り
た
た
み
式
の
携
帯

電
話
の
折
り
曲
げ
る
部
分
を
ヒ
ン
ジ
と
言

い
ま
す
が
、
そ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部
品
で

は
世
界
で
約
５
割
の
シ
ェ
ア
が
あ
り
ま

す
。ま
た
、Ｄ
Ｖ
Ｄ
レ
コ
ー
ダ
ー
に
は
デ
ィ

ス
ク
の
信
号
を
読
む
た
め
の
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
と
い
う
部
品
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
こ

に
も
弊
社
が
製
作
し
た
部
品
が
使
用
さ
れ

て
い
ま
す
。

　

ほ
か
に
も
デ
ジ
タ
ル
家
電
の
精
密
な
機

構
部
品
を
製
作
し
て
お
り
、
日
本
に
あ
る

ほ
と
ん
ど
の
家
電
メ
ー
カ
ー
に
部
品
を
納

入
し
て
い
ま
す
。
そ
の
ほ
か
に
腕
時
計
や

自
動
車
、
通
信
分
野
の
部
品
も
扱
っ
て
い

ま
す
。

精密プラスチック成形に特化して
成長を続ける八海クリエイツグ
ループ。携帯電話、デジタルカ
メラ、DVDプレーヤーなど時代
の先端をいくデジタル家電に大
量の部品を提供しながら、高い
精度とクオリティを確保してい
る。社長の関聡彦は、「チャレ
ンジ」を合い言葉に事業を推進、
2004年にはタイに現地法人を
設立し、現在、新たな市場開拓
を目指して突き進んでいる。

1. 携帯電話用のヒンジ。月産約
1,000万個は世界シェアの 5割を
占める　2. 腕時計の秒針を動かす
ためのギア　3. 女性も製造現場で
活躍している　4. ハイレベルな成
型技術を支える金型加工機械
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