
2829

　　　　中田 寛
　　　　　（なかた　ひろし）

1972年、大阪府生まれ。
同志社大学経済学部卒業
後、あさひ銀行（現・りそな
銀行）に就職。上福岡東口
支店（埼玉県）に配属、秋葉
原支店を経て、4年後、中
田製作所に入社。超精密微
細加工やネット営業の導入
など新機軸を打ち出す。
05年、代表取締役就任。

「
無
理
」な
開
発
に
成
功
、

大
き
な
自
信
に

�
� 
ま
ず
、
御
社
の
事
業
内
容
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

中
田
：
当
社
は
、
ア
ル
ミ
精
密
部
品
の
機

械
加
工
を
専
門
と
し
て
い
ま
す
。
主
な
分

野
は
、
半
導
体
や
液
晶
の
製
造
装
置
、
医

療
機
器
、
航
空
機
、
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
な

ど
多
分
野
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
が
、
一
般

の
人
に
は
見
え
な
い
部
分
で
使
わ
れ
て
い

る
も
の
ば
か
り
で
す
。

　

ま
た
、
私
が
入
社
し
て
か
ら
、
ア
ル
ミ

の
超
精
密
微
細
加
工
の
技
術
開
発
も
手
が

事
ば
か
り
。
で
も
面
白
か
っ
た
で
す
よ
。

就
職
し
て
2
人
目
の
支
店
長
が
、
職
場

内
で
問
題
に
な
っ
て
い
た「
社
内
に
向
け

た
仕
事
＝
権
力
争
い
」な
ど
を
す
る
嫌
な

上
司
を
一
掃
し
て
組
織
改
革
を
断
行
し
て

く
れ
た
ん
で
す
。
そ
こ
で
ト
ッ
プ
が
ど
う

動
け
ば
、
下
は
や
る
気
に
な
る
か
を
学
び

ま
し
た
。
同
時
に
、
こ
れ
は
大
企
業
の
組

織
だ
か
ら
で
き
る
こ
と
で
、
中
小
企
業
だ

と
社
員
の
首
を
切
る
こ
と
は
で
き
な
い
、

と
い
う
こ
と
も
教
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

�
� 

２
代
目
と
し
て
入
社
す
る
こ
と
は

先
代
の
社
長
か
ら
要
請
さ
れ
て
の
こ
と
で

す
か
？

中
田
：
え
え
。
自
分
に
は
全
く
そ
の
気
は

な
く
嫌
だ
っ
た
ん
で
す
が
、
母
親
か
ら
何

度
も
説
得
さ
れ
ま
し
て
。子
ど
も
の
頃
は
、

工
場
で
働
く
父
親
の
背
中
に
誇
り
を
感
じ

て
い
た
ん
で
す
が
、
お
金
で
苦
労
す
る
姿

を
見
て
い
ま
し
た
の
で
。
母
親
か
ら「
お

前
が
好
き
な
道
を
歩
め
る
の
も
従
業
員
の

お
か
げ
だ
よ
」と
言
わ
れ
て
グ
ラ
ッ
と
来

ま
し
て
ね
。

　

決
心
し
て
か
ら
は
、
も
う
人
生
が
変

わ
っ
た
わ
け
で
す
か
ら
、「
も
の
す
ご
く

い
い
会
社
に
し
て
や
る
！
」と
意
気
揚
々

と
入
社
し
ま
し
た
。
で
も
、父
親
は「
使
っ

て
や
る
」「
戻
し
て
や
っ
た
」と
い
う
態
度

（
笑
）。
１
年
間
は
、
考
え
方
の
違
い
、
方

向
性
の
違
い
で
よ
く
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
。
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で
も
、
ぶ
つ
か
り
合
う
こ
と
で
理
解
も
深

ま
る
ん
で
す
ね
。。

�
� 

２
代
目
社
長
と
し
て
の
課
題
は
ど

う
い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

中
田
：
私
は
、
創
業
時
の
よ
う
な
お
金
の

苦
労
は
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
と
い

う
よ
り
、
し
て
は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
そ
の
為
に
は
、
社
員
の
満
足
度
を

高
め
る
た
め
に
ど
う
す
る
か
、
と
い
う
こ

と
が
一
番
大
き
な
課
題
で
す
ね
。
そ
の
一

つ
と
し
て
、
超
微
細
加
工
に
力
を
入
れ
て

技
術
力
を
磨
い
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

ま
た「
記
念
日
休
暇
制
度
」を
導
入
し
ま
し

た
。
結
婚
記
念
日
で
も
、
子
ど
も
の
誕
生
日

で
も
何
で
も
い
い
ん
で
す
が
、
一
人
一
日
決

め
て
そ
の
日
は
絶
対
に
休
ん
で
も
ら
う
。

ま
た
、
１
回
で
も
そ
れ
が
守
れ
な
か
っ
た

ら
こ
の
制
度
は
や
め
る
、
と
宣
言
し
て
い

ま
す
。
つ
ま
り
、
こ
の
制
度
で「
一
人
の
た

け
始
め
て
い
ま
す
。
こ
の
技
術
は
、
例
え
ば

清
涼
飲
料
の
ア
ル
ミ
缶
に
微
細
な
穴
を
開

け
、
飲
料
の
品
質
が
ど
の
よ
う
に
劣
化
す
る

か
を
調
べ
る
の
に
使
わ
れ
た
り
し
ま
す
。

�
� 

超
精
密
微
細
加
工
を
手
が
け
る
よ

う
に
な
っ
た
経
緯
と
は
。

中
田
：
あ
る
会
社
か
ら
5
0
ミ
ク
ロ
ン

（
1
0
0
分
の
5
ミ
リ
）の
穴
あ
け
加
工

を
依
頼
さ
れ
ま
し
て
。
私
は
簡
単
に
で

き
る
と
思
っ
て
引
き
受
け
た
ん
で
す
が
、

周
囲
に
聞
い
た
ら「
と
ん
で
も
な
い
」と

（
笑
）。
父
で
あ
る
当
時
の
社
長
に
聞
い
た

ら「
無
理
だ
か
ら
や
め
て
お
け
」と
反
対
さ

れ
ま
し
て
。
で
も
、
次
期
社
長
と
し
て
自

分
の
代
で
核
と
な
る
も
の
を
つ
く
り
た
い

と
考
え
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
を
ク
リ
ア
で

き
れ
ば
真
の
技
術
者
集
団
に
な
れ
る
チ
ャ

ン
ス
だ
と
思
っ
て
、
通
常
業
務
が
終
わ
っ

た
あ
と
の
時
間
を
当
て
る
こ
と
を
社
長
に

約
束
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
に
し
た

ん
で
す
。

�
� 

そ
れ
が
成
功
し
た
の
で
す
ね
。

中
田
：
1
カ
月
ほ
ど
試
行
錯
誤
を
繰
り
返

し
て
、
な
ん
と
か
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。「
と
ん
で
も
な
い
」こ
と
を
成

し
遂
げ
る
こ
と
が
で
き
た
わ
け
で
す
か

ら
、
現
場
は
も
の
す
ご
い
自
信
を
得
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
ね
。「
森
精
機
微
細
加

工
コ
ン
テ
ス
ト
」に
参
加
し
て
技
能
賞
を

受
賞
す
る
な
ど
し
て
調
子
に
乗
っ
て
き
ま

し
て（
笑
）。
自
社
の
技
術
が
社
会
か
ら
評

価
さ
れ
る
こ
と
が
大
き
な
喜
び
と
な
り
、

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
繋
が

り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
さ
ら
に
そ
う
い
っ

た
案
件
を
受
託
し
、
一
つ
一
つ
ク
リ
ア
し

て
現
在
で
は
５
ミ
ク
ロ
ン
の
レ
ベ
ル
ま
で

加
工
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

超
微
細
加
工
の
売
り
上
げ
は
１
％
程
度

で
す
が
、
こ
れ
か
ら
伸
び
る
分
野
。
し
か

も
高
度
な
技
術
レ
ベ
ル
が
求
め
ら
れ
ま
す

の
で
、当
社
の
成
長
に
は
不
可
欠
で
す
ね
。

社
員
に
負
荷
を
か
け
、

体
質
を
強
く
す
る

�
� 

中
田
さ
ん
の
経
歴
に
つ
い
て
教
え

て
く
だ
さ
い
。

中
田
：
学
生
時
代
は
部
活
ば
か
り
や
っ
て

い
ま
し
た
。
中
学
･
高
校
は
野
球
、
大

学
で
は
テ
ニ
ス
で
す
。
父
は
工
学
部
に
進

学
す
る
こ
と
を
望
ん
で
い
ま
し
た
が
、
経

済
学
部
に
進
み
ま
し
た
。
ト
レ
ン
デ
ィ
ー

ド
ラ
マ
に
出
て
く
る
よ
う
な
、
都
会
を

颯さ
っ
そ
う爽
と
歩
く
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
に
憧
れ
て
い

た
ん
で
す（
笑
）。

　

し
か
し
、
カ
ッ
コ
い
い
仕
事
と
思
っ
て

都
銀
に
就
職
し
た
ん
で
す
が
、
泥
臭
い
仕

就職情報は
コチラ

一
緒
に
働
い
て
い
る
仲
間
が

「
こ
ん
な
い
い
こ
と
が
あ
っ
た
」と

い
う
の
を
聞
く
と
、

最
高
に
嬉
し
い
で
す
ね
。

微
細
加
工
に
は
機
械

を
操
る
技
術
者
の
力

も
欠
か
せ
な
い

１ミクロン（1000分の1ｍｍ）の精度が保証…
された３次元測定器。品質管理の要である

　アルミ素材に 5 ミクロンレベルの超精密加工
を施すという、業界最先端の技術力を有するオ
ンリーワン企業、中田製作所。同社を率いるの
は元銀行マンの 2代目社長・中田寛。日々、「社
員の満足をいかに高めるか」を考え、技術開発
や社員教育に熱をあげる。そんな中田に、経営
哲学や求める人材像を聞いた。

中田製作所 代表取締役社長

中田 寛
 なかた　ひろし

「技術」と
「社員教育」で
より強く！

〈          　　 　   〉アルミ超精密加工のプロ集団

め
に
全
員
が
協
力
し
よ
う
」と
い
う
風
土
を

つ
く
り
、
決
め
事
を
ク
リ
ア
す
る
メ
リ
ハ

リ
の
あ
る
会
社
に
し
た
い
と
い
う
狙
い
が

あ
り
ま
す
。
教
育
も
重
視
し
て
い
て
、
研

修
な
ど
に
行
き
た
い
と
い
う
人
に
は
、
職

場
に
理
由
を
き
ち
ん
と
説
明
し
て
ド
ン
ド

ン
行
っ
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　

他
に
は「
改
善
提
案
」と
い
う
制
度
も
実
施

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
あ
ら
ゆ
る
こ
と

の
提
案
を
社
員
が
用
紙
に
書
い
て
提
出
し
、

リ
ー
ダ
ー
会
議
で
議
論
し
て
良
い
と
思
う

提
案
を
採
択
す
る
、
と
い
う
も
の
。
主
な

狙
い
は
業
務
改
善
で
す
が
、
教
育
の
一
環
で

も
あ
り
ま
す
。
実
際
に
提
案
し
た
内
容
に

つ
い
て
の
評
価
を
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ

る
こ
と
で
、
い
か
に
自
分
は
一
面
で
し
か

物
事
を
見
て
い
な
か
っ
た
か
に
気
づ
く
わ

け
で
す
。
仕
事
以
外
の
こ
う
い
っ
た
活
動

は
負
荷
に
な
り
ま
す
が
、
シ
ン
ド
く
な
る

ほ
ど
強
く
な
れ
る
、
そ
れ
が
会
社
の
体
質

を
強
く
し
て
、
最
終
的
に
は
社
員
の
満
足

に
つ
な
が
る
と
思
っ
て
続
け
て
い
ま
す
。

周
囲
の
幸
せ
が
自
分
の
幸
せ
、

と
考
え
ら
れ
る
人

�
� 

将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

中
田
：
売
り
上
げ
は
伸
ば
し
て
も
、
会
社

の
規
模
を
大
き
く
し
た
い
と
は
考
え
て
い

ま
せ
ん
。
強
い
会
社
に
し
て
い
き
た
い
で

す
ね
。
そ
の
た
め
に
も
新
た
な
技
術
開
発

に
取
り
組
み
、
社
員
教
育
に
力
を
入
れ
て

い
き
ま
す
。人
間
は
、力
が
つ
い
て
ち
ょ
っ

と
人
気
が
出
る
と
す
ぐ
図
に
乗
っ
て
し
ま

う
も
の
。
そ
れ
を
戒
め
る
の
は
教
育
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。

　

私
は
会
長
と
違
っ
て
あ
ま
り
怒
り
ま
せ

ん
が（
笑
）、
年
に
２
回
く
ら
い
ス
ゴ
ク
怒

る
こ
と
が
あ
る
。
嘘
を
言
っ
た
時
や
、
図

に
乗
っ
た
社
員
が
仲
間
を
バ
カ
に
し
た

り
、
先
輩
に
対
し
て
敬
意
の
な
い
態
度
に

出
る
と
非
常
に
腹
が
立
ち
ま
す
。
人
の
た

め
に
ど
う
す
る
か
を
考
え
な
い
の
は
一
番

ダ
メ
。
そ
う
い
う
と
こ
ろ
を
真
っ
先
に
変

え
て
い
き
ま
す
。

�
� 

中
田
さ
ん
は
、
ど
ん
な
人
材
と
働

き
た
い
で
す
か
。

中
田
：
ま
ず
は
、
や
る
気
を
も
っ
て
自
己

実
現
を
図
ろ
う
と
す
る
人
で
す
ね
。
た
だ

し
、
自
分
の
こ
と
だ
け
考
え
る
人
は
Ｎ
Ｇ

で
す
。
周
囲
が
幸
せ
に
な
る
こ
と
が
自
分

の
幸
せ
に
つ
な
が
る
、
と
考
え
ら
れ
る
人

が
い
い
で
す
ね
。
団
体
競
技
を
や
っ
た
こ

と
が
あ
る
人
な
ら
す
ぐ
わ
か
っ
て
も
ら
え

る
と
思
い
ま
す
が
、
団
体
競
技
で
は
周
り

の
選
手
の
こ
と
を
考
え
て
プ
レ
ー
し
な
い

と
チ
ー
ム
は
勝
て
ま
せ
ん
。

　

私
が
社
長
に
就
任
し
た
当
初
は
、
親
や

社
員
へ
の
恩
返
し
の
気
持
ち
が
自
分
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
し
た
が
、
い
つ

し
か
仲
間
で
あ
る
社
員
の
喜
び
が
自
分
の

何
よ
り
の
喜
び
に
な
り
ま
し
た
。
一
緒
に

働
い
て
い
る
仲
間
が「
こ
ん
な
い
い
こ
と

が
あ
っ
た
」と
い
う
の
を
聞
く
と
、
最
高

に
嬉
し
い
で
す
ね
。

�
� 

最
後
に
、
学
生
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

中
田
：
学
生
時
代
は
何
か
に
打
ち
込
む
こ

と
が
大
切
。
そ
し
て
、
打
ち
込
ん
だ
後
の

結
果
を
し
っ
か
り
受
け
止
め
て
、
次
を
ど

う
す
る
か
を
考
え
る
こ
と
が
も
っ
と
大
切

で
す
。
チ
ー
ム
が
試
合
で
勝
て
な
か
っ
た

ら
、
ど
う
し
て
勝
て
な
か
っ
た
の
か
を
み

ん
な
で
考
え
て
、
出
し
た
課
題
を
一
つ
一

つ
克
服
す
る
。
こ
の
大
切
さ
を
ぜ
ひ
学
ん

で
社
会
に
出
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
大

企
業
に
就
職
す
る
の
も
い
い
と
思
い
ま
す

が
、
新
人
と
し
て
組
織
を
改
革
す
る
気
概

で
入
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

経営者
    インタビュー


