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お名前……………木山 智英
生年月日……………1969年11月２日　
出身………………東京都 
身長………………179㎝
体重………………67kg
平均睡眠時間……6時間
平均起床時間……午前6時
趣味………………音楽活動 （ベースプ
レーヤーとして、都内ライブハウスで活動中）

乗っている車………… RX-8
オススメ本…………『サル学の現在』
　　　　　　　　　『ブルーオーシャン戦略』
家族…………………妻、子供　
今までに訪れた国…… 8カ国
座右の銘……………創造する引算
講読雑誌……………『BRUTUS』『esquire』
尊敬する人…………茂木健一郎、アインシュタイン
今日の財布の中身…… 67,000円
好きな食べ物…………旅館の朝食のような和食
嫌いな食べ物…………マトン

経営者データファイル
The Management Data File

り
の
面
白
さ
に
ハ
マ
り
ま
し
た
。
３
年

間
、
現
場
の
仕
事
を
担
当
し
た
後
、
新

規
事
業
の
開
拓
や
技
術
的
な
折
衝
を
引

き
継
ぎ
な
が
ら
、
会
社
経
営
に
も
携
わ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
正
式
に
社
長

職
に
就
い
た
の
は
2
0
0
6
年
で
す
。

�
� 

木
山
さ
ん
に
と
っ
て
、
モ
ノ
づ
く

り
の
面
白
さ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

木
山
：
ま
ず
自
分
が
理
想
と
す
る
形
に
す
る

た
め
に
、そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
イ
メ
ー
ジ
し
ま

す
。
そ
し
て
工
作
機
械
を
操
作
し
、
製
品
を

完
成
さ
せ
る
わ
け
で
す
が
、う
ま
く
出
来
た

と
き
の
満
足
感
は
何
と
も
言
え
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
い
つ
も
上
手
く
い
く
と
は
限

り
ま
せ
ん
。過
去
の
資
料
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
、
書
籍
な
ど
で
情
報
を
調
べ
た
り
、
先

輩
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
た
り
し
な
が

ら
、
試
行
錯
誤
し
て
プ
ロ
セ
ス
を
考
え
ま

す
。
そ
れ
が
上
手
く
い
っ
た
と
き
に
は
、

本
当
に
感
動
し
ま
す
よ
。

�
� 

社
員
構
成
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ

さ
い
。

木
山
：
28
名
の
従
業
員
が
お
り
、
そ
の
う

ち
正
社
員
は
20
名
で
す
。
37
歳
の
私
が
年

齢
的
に
は
上
か
ら
４
番
目
で
、
平
均
年
齢

は
31
歳
。
こ
こ
数
年
は
毎
年
３
名
ほ
ど
採

＜ 全社員で企業文化を作る喜びを分かち合う ＞

ステンレスに特化して
国際競争に打ち勝つ

1969年、東京都生まれ。
専修大学文学部卒業後、イ
ンテリア・デザイン会社に
入社して設計施工に携わ
る。1994年に株式会社木
山製作所に入社し、現場で
切削加工の仕事を 3年経
験。その後、営業を担当し
ながら経営に携わり、2006
年に代表取締役に就任。

経営者インタビュー

用
し
て
い
ま
す
。
で
き
れ
ば
人
材
を
ゼ
ロ

か
ら
育
て
て
、
独
自
の
企
業
文
化
を
作
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

�
� 

独
自
の
企
業
文
化
を
作
る
た
め
に
取

り
組
ん
で
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

木
山
：
私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
、
経
営

理
念
の
成
文
化
を
全
員
参
加
で
行
い
ま
し

た
。
幹
部
社
員
が
中
心
に
な
っ
て
ゼ
ロ
か

ら
始
め
、
全
社
員
か
ら
意
見
を
汲
み
上
げ

て
経
営
理
念
を
ま
と
め
ま
し
た
。
私
は
文

章
を
ま
と
め
る
ぐ
ら
い
で
し
た
ね
。
何
事

も
な
る
べ
く
全
員
参
加
で
行
い
、
情
報
を

共
有
化
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

社
員
教
育
で
豊
か
な

企
業
文
化
を
育
む

�
� 

研
修
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
そ
う

で
す
ね
。

木
山
：
は
い
。
技
術
研
修
や
人
材
育
成
の

た
め
の
勉
強
会
を
や
っ
て
い
ま
す
。
先
日

ま
で
毎
週
、
４
ヶ
月
間
か
け
て
、論
理
的
な

戦
略
思
考
を
養
う
た
め
の
勉
強
会
を
開
催

し
ま
し
た
。
自
主
参
加
だ
っ
た
の
で
す
が
、

多
く
の
社
員
が
参
加
し
て
く
れ
ま
し
た
。

�
� 

研
修
の
成
果
は
あ
り
ま
し
た
か
。

木
山
：
研
修
自
体
は
、
す
ぐ
に
目
に
見
え

る
結
果
が
出
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

結
果
は
数
年
後
に
出
れ
ば
い
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
意
外
な
効
果
と
い
え
ば
、
参
加

者
の
半
数
が
隔
週
で
交
互
に
勉
強
会
に
出

席
す
る
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
だ
っ
た
の
で
す
が
、

仕
事
を
補
い
合
う
こ
と
で
、お
互
い
の
仕

事
へ
の
理
解
が
深
ま
っ
た
こ
と
で
す
。

�
� 

人
材
に
つ
い
て
の
考
え
方
を
聞
か

せ
て
く
だ
さ
い
。

木
山
：
国
際
競
争
に
勝
っ
て
い
く
た
め
に

必
要
な
の
は
、
設
備
で
は
な
く
社
員
の
高

い
能
力
で
す
。
工
作
機
械
と
い
う
の
は
、

人
の
イ
メ
ー
ジ
を
投
影
し
具
現
化
す
る
た

ステンレスなど難削材の切削加工に特化して業績を伸ばす木山製作所。全社員が一緒になって経営理念を作り上げ、モノづくりの喜びを
共有しながら技術と能力の向上を図っている。社長の木山智英に、木山製作所の強さ、今後のビジョンについて聞いた。

め
の
道
具
で
す
。つ
ま
り
、人
と
工
作
機
械

と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て「
価
値
」

と
い
う
結
果
が
生
ま
れ
る
わ
け
で
す
。

　

従
っ
て
、
工
作
機
械
を
扱
う
能
力
に
長

け
た
人
材
を
育
て
て
い
く
こ
と
以
上
に
、
豊

か
な
創
造
力
や
独
自
性
を
持
っ
た
人
材
を

育
て
る
こ
と
が
、
国
際
競
争
力
を
高
く
す

る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な

人
材
を
育
て
あ
げ
る
ベー
ス
に
は
、
豊
か
な

企
業
文
化
が
必
要
で
あ
り
、そ
の
た
め
に
も

社
員
教
育
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

�
� 

御
社
で
は
ど
の
よ
う
な
人
材
を
必

要
と
し
て
い
る
の
で
す
か
。

木
山
：
感
受
性
が
豊
か
で
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
能
力
の
高
い
人
を
求
め
て
い
ま

す
。
社
会
情
勢
や
文
化
的
な
流
れ
を
感
じ

取
る
感
受
性
を
持
ち
、
お
客
さ
ん
や
先
輩

と
う
ま
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
る

人
で
す
。
価
値
が
多
様
化
し
て
い
ま
す
か

ら
、
高
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を

発
揮
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
モ
ノ
を
吸
収
で

き
る
人
材
を
必
要
と
し
て
い
ま
す
。

徹
底
的
に
加
工
技
術
を

突
き
詰
め
る

�
� 

最
後
に
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

木
山
：
ス
テ
ン
レ
ス
な
ど
難
削
材
の
ニ
ー

ズ
に
対
応
し
て
、
そ
の
加
工
技
術
を
突
き

詰
め
て
い
き
ま
す
。
量
産
品
の
生
産
効
率

を
高
め
て
い
き
ま
す
し
、
複
雑
な
加
工

に
取
り
組
む
た
め
に
技
術
レ
ベ
ル
を
高

め
ま
す
。
徹
底
的
に
技
術
力
を
向
上
し

て
、
足
場
を
固
め
て
い
く
の
が
近
々
の
目

標
で
す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
財
務
状
況
を

見
な
が
ら
、
複
雑
な
加
工
に
挑
戦
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、

2
0
0
8
年
5
月
に
は
新
工
場
に
引
っ

越
し
し
て
、
さ
ら
に
複
雑
な
加
工
が
で
き

る
設
備
を
導
入
す
る
予
定
で
す
。

　

私
た
ち
が
良
い
製
品
を
作
れ
ば
、
お
客
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き
や
ま　

と
も
ひ
で

※NC
【Numerical Cont rol】：
「数値制御」の略。職人の
経験や勘に依存していた
工作機械の操作を、数値
によって自動制御する
こと。その仕様の機械を
NC工作機械という。

※マシニングセンタ
【machining center】：
複合的な加工を行なう工
作機械の一種。おもに切
削加工を目的としてい
る。多数の切削工具を有
し、コンピュータ数値制
御により加工工具の交換、
機械加工を自動で行う。

“
ス
テ
ン
レ
ス
な
ら
木
山
に
〟

と
い
う
信
頼
を
得
る

�
� 

最
初
に
事
業
内
容
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

木
山
：
※

Ｎ
Ｃ
旋
盤
や
※

マ
シ
ニ
ン
グ
セ

ン
タ
を
使
っ
て
、
ス
テ
ン
レ
ス
な
ど
難

削
材
の
切
削
加
工
を
行
っ
て
い
ま
す
。

主
に
ス
テ
ン
レ
ス
を
扱
っ
て
お
り
、
そ

の
割
合
は
８
～
９
割
。
そ
の
他
に
チ
タ

ン
な
ど
の
特
殊
合
金
類
の
加
工
も
行
っ

て
い
ま
す
。

�
� 

ど
の
よ
う
な
製
品
に
使
用
さ
れ
る

部
品
を
作
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

木
山
：
流
体
を
流
す
配
管
用
の
ス
テ
ン
レ

ス
部
品
が
メ
イ
ン
で
す
。
食
品
プ
ラ
ン
ト

や
化
学
プ
ラ
ン
ト
向
け
の
部
品
が
多
く
、

他
に
は
液
晶
や
半
導
体
の
生
産
工
場
、
自

動
車
関
連
部
品
な
ど
幅
広
い
分
野
で
用
い

ら
れ
て
い
ま
す
。

�
� 

ス
テ
ン
レ
ス
製
品
を
扱

う
理
由
は
何
で
す
か
。

木
山
：
ス
テ
ン
レ
ス
製
品
の
ニ
ー
ズ
が
高

ま
っ
て
い
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
ス
テ

ン
レ
ス
は
ほ
ぼ
1
0
0
％
リ
サ
イ
ク
ル

が
可
能
で
環
境
負
荷
が
低
い
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
あ
り
、
代
替
金
属
と
し
て
注

目
さ
れ
て
い
ま
す
。
特
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

に
お
い
て
は
環
境
規
制
が
厳
し
く
、
ス

テ
ン
レ
ス
の
ニ
ー
ズ
が
と
て
も
高
く
な
っ

て
い
る
の
で
す
。

�
� 

御
社
の
強
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

木
山
：
ス
テ
ン
レ
ス
や
難
削
材
な
ど
の
切

削
加
工
に
関
す
る
高
度
な
技
術
を
持
っ
て

お
り
、
素
材
自
体
の
知
識
や
マ
ー
ケ
ッ
ト

情
報
に
詳
し
い
こ
と
が
強
み
の
一
つ
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
同
様
の
加
工
を
し
て
い

る
会
社
に
は
家
族
経
営
の
と
こ
ろ
が
多
い

の
で
す
が
、
我
々
は
28
名
と
い
う
規
模

で
進
め
て
お
り
、
そ
の
組
織
力
が
強
み
に

な
っ
て
い
ま
す
。

�
� 

そ
の
強
み
を
ど
の
よ
う
に
顧
客
に

伝
え
て
い
る
の
で
す
か
。

木
山
：
ス
テ
ン
レ
ス
に
関
わ
る
ニ
ュ
ー
ス

や
技
術
知
識
な
ど
を
お
客
さ
ん
に
メ
ー
ル

で
お
知
ら
せ
し
て
い
ま
す
。
ス
テ
ン
レ
ス

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
状
況
、
ス
テ
ン
レ
ス
や
特

殊
合
金
類
の
特
性
や
、
そ
れ
に
関
連
す
る

新
技
術
に
関
す
る
情
報
な
ど
で
す
。
ブ
ロ

グ
で
も
情
報
を
公
開
し
て
お
り
、
現
在
の

仕
事
内
容
や
新
技
術
な
ど
を
わ
か
り
や
す

く
紹
介
し
て
い
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
こ
と

を
進
め
る
う
ち
に
、“
ス
テ
ン
レ
ス
な
ら

木
山
に
〟と
い
う
信
頼
を
得
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

モ
ノ
づ
く
り
の
面
白
さ
に
感
動
し
た

�
� 
木
山
さ
ん
が
社
長
に
な
っ
た
経
緯

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

木
山
：
若
い
頃
は
社
長
を
継
ぐ
気
持
ち
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
現
場
で
仕
事

に
携
わ
っ
て
い
る
う
ち
に
、
モ
ノ
づ
く

仕事を通じて、
社会貢献する満足感を
味わってほしい

複雑形状の
ステンレス加工品

1 

２９
台
の
Ｎ
Ｃ
旋
盤
が
並
ぶ
工
場
内　

2
量
産
品
の

生
産
効
率
も
高
い　

3
仕
事
は
厳
し
く
楽
し
く

29

さ
ん
が
満
足
し
て
く
だ
さ
り
、
そ
れ
ら
が

世
の
中
の
役
に
立
つ
こ
と
で
、
喜
び
を
感

じ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
製
品
の
質
を
上

げ
な
が
ら
、
そ
の
よ
う
な
サ
イ
ク
ル
を
地
道

に
続
け
る
こ
と
で
、顧
客
満
足
と
社
員
の
充

足
感
を
向
上
さ
せ
て
い
き
ま
す
。
最
終
的

に
は
、
全
社
員
が
木
山
製
作
所
で
働
く
こ

と
を
通
じ
て
、社
会
貢
献
し
て
い
る
満
足
感

を
得
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

会社ポスター

1

32


