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学生のうちは
思いっきり遊んでおけ。
それが社会に出てから
必ず役立つ。

大いに夢を語れ。
「できる、できない」は
関係ない。
夢を語るところから
すべてが始まる。

経営者インタビュー
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三
松
の
技
術
力
の
特
徴
は
何
で

し
ょ
う
か
。

田
名
部
：
弊
社
の
特
徴
は
設
計
、
開
発
、

加
工
、
塗
装
ま
で
全
部
で
き
る
こ
と
。
薄

物
板
金
加
工
を
基
本
技
術
と
し
て
お
り
、

溶
接
と
塗
装
に
お
い
て
も
高
い
技
術
レ
ベ

ル
を
誇
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
塗
装

に
つ
い
て
は
大
型
サ
イ
ズ
ま
で
対
応
で
き

ま
す
し
、
九
州
で
３
本
の
指
に
入
る
技
術

が
あ
り
ま
す
。

�
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高
い
技
術
レ
ベ
ル
と
は
具
体
的
に

は
ど
の
よ
う
な
モ
ノ
で
す
か
。

安
岡
：
半
導
体
製
造
装
置
の
フ
レ
ー
ム
を

溶
接
す
る
際
に
は
、2.5
メ
ー
ト
ル
角
で
誤
差

プ
ラ
ス
マ
イ
ナ
ス
2
ミ
リ
に
収
め
る
の
で
す

が
、
弊
社
で
は
1
ミ
リ
ま
で
に
収
め
る
こ

と
が
で
き
る
。
他
社
で
は
難
し
い
精
度
で
す

か
ら
、そ
の
分
野
で
は
独
占
状
態
で
す
ね
。

田
名
部
：
弊
社
の
特
徴
は
、
最
先
端
の
加

工
技
術
と
職
人
の
き
め
細
か
い
技
の
融

合
。
前
段
階
で
行
う
の
は
工
場
内
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
連
携
し
た
※

Ｎ
Ｃ
機
械
で
、
切

削
加
工
な
ど
を
行
い
ま
す
。
そ
こ
で
は
高

い
技
術
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

が
担
当
し
ま
す
し
、
後

段
階
で
は
熟
練
し
た

職
人
が
手
作
業
で
仕

上
げ
を
し
ま
す
。

名
刺
を
５
種
類
持
ち
歩
い
て
い
た

�
� 
経
営
に
携
わ
る
こ
と
に
な
っ
た
経

緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

安
岡
：
私
の
親
父
は
木
工
所
を
営
ん
で
い

て
、
建
具
を
作
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を

見
て
き
た
か
ら
、
も
と
も
と
モ
ノ
づ
く
り

に
は
興
味
が
あ
っ
た
ん
で
す
。
大
阪
で
着

物
を
販
売
す
る
仕
事
を
し
て
い
た
の
で
す

が
、
先
代
の
田
名
部
社
長
に
誘
わ
れ
て
32

歳
の
頃
に
入
社
し
ま
し
た
。

　

最
初
は
右
も
左
も
わ
か
ら
ん
か
っ
た

が
、
お
客
さ
ん
を
次
か
ら
次
へ
と
訪
問
し

て
い
く
う
ち
に
、
モ
ノ
づ
く
り
が
面
白
く

な
っ
て
き
た
。
そ
の
後
、
数
年
間
は
総
務

課
長
、
経
理
課
長
、
営
業
部
長
な
ど
４
～

５
種
類
の
名
刺
を
持
ち
歩
い
て
仕
事
を
し

て
い
ま
し
た（
笑
）。
外
部
と
の
折
衝
を
長

く
や
っ
て
い
た
こ
と
が
認
め
ら
れ
て
、
96

年
に
社
長
に
就
任
し
ま
し
た
。

田
名
部
：
若
い
頃
は
、
新
聞
や
雑
誌
で
見

る
経
営
者
は
雲
の
上
の
存
在
で
人
種
が
違

う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
外
資
系
の
銀
行

に
７
年
間
勤
め
て
大
手
企
業
の
経
営
者
と

お
会
い
し
て
い
る
う
ち
に
、「
ど
の
経
営

者
も
特
別
な
人
で
は
な
い
」、「
経
営
は
楽

し
い
も
の
だ
」と
わ
か
っ
た
。
経
営
者
の

方
々
に
感
化
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
そ

れ
で
経
営
に
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。97
年
に
三
松
に
入
社
し
て
か
ら
は
、

銀
行
と
の
折
衝
や
シ
ス
テ
ム
開
発
に
注
力

し
ま
し
た
。

前
段
階
は
最
先
端
技
術
、

仕
上
げ
は
匠
の
技

�
� 

事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

安
岡
：
薄
物
板
金
加
工
を
ベ
ー
ス
に
し
た

製
造
代
行
サ
ー
ビ
ス
を
幅
広
い
分
野
に
提

供
し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
半
導
体
製

造
装
置
、
携
帯
電
話
基
地
局
、
建
築
関
係
、

コ
イ
ン
パ
ー
キ
ン
グ
・
シ
ス
テ
ム
な
ど
の

を
乾
か
す
乾
燥
室
を
作
っ
て
い
た
ん
で
す

が
、
そ
の
技
術
を
携
帯
電
話
基
地
局
の

ボ
ッ
ク
ス
に
応
用
で
き
た
の
で
す
。
パ
ネ

ル
を
合
わ
せ
る
組
み
立
て
式
の
ボ
ッ
ク
ス

で
す
が
、乾
燥
室
を
作
っ
て
い
た
当
時
は
、

そ
ん
な
こ
と
は
考
え
も
し
な
か
っ
た
。

10
年
前
か
ら
急
速
に
伸
び
始
め
て
、
大
き

な
売
上
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら
か
ら

狙
っ
た
の
で
は
な
く
偶
然
、
仕
事
の
話
が

飛
び
込
ん
で
き
た
ん
で
す
。
そ
の
時
、「
無

駄
に
な
る
技
術
は
な
い
」と
実
感
し
ま
し

た
ね
。

得
意
技
術
を
発
信
し
、

幅
広
い
分
野
で
新
事
業
を
開
拓

�
� 

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

田
名
部
：
環
境
や
医
療
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま

な
分
野
の
製
品
を
手
が
け
て
い
き
ま
す
。

会社概要 株式会社 三松
所在地 ● 福岡県筑紫野市岡田３丁目10番９号 
設立 ● 1972年（昭和47年）3月 
資本金 ● 8500万円  
事業内容 ● 薄物板金加工をベースにした製造
代行サービス　社員数 ● 134名

URL ● http://www.
sanmatsu.com

就職情報は
コチラ
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最
新
機
器
を
多
数
設
置
し
て
い
る

と
聞
い
て
い
ま
す
が
。

田
名
部
：
は
い
、
そ
う
で
す
ね
。
最
新
機

器
を
１
～
２
台
所
有
し
て
い
る
と
こ
ろ
は

あ
り
ま
す
が
、
多
数
台
を
す
べ
て
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
化
し
て
連
携
さ
せ
て
い
る
会
社
は

少
な
い
で
し
ょ
う
。
現
在
の
生
産
管
理
の

シ
ス
テ
ム
は
私
が
中
心
と
な
っ
て
構
築
し

ま
し
た
が
、
一
つ
一
つ
の
作
業
手
順
を
紙

に
起
こ
し
て
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
化
す
る
と

こ
ろ
か
ら
作
り
ま
し
た
。
現
在
で
は
※

Ｃ

Ａ
Ｄ
の
設
計
デ
ー
タ
を
工
場
内
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
流
せ
ば
、
各
装
置
で
加
工
し
て

完
成
品
が
で
き
あ
が
り
ま
す
。

既
存
技
術
が
新
産
業
で
花
開
く

�
� 

半
導
体
関
連
の
仕
事
は
ど
の
よ
う

に
得
た
の
で
す
か
。

安
岡
：
20
年
ぐ
ら
い
前
、
我
々
は
海
苔
を

海
水
か
ら
あ
げ
て
1
枚
の
海
苔
製
品
に
す

る
全
自
動
機
を
ス
テ
ン
レ
ス
で
作
っ
て
い

ま
し
た
。
当
時
、
ス
テ
ン
レ
ス
の
加
工
は

非
常
に
珍
し
い
も
の
で
し
た
。
そ
し
て
12

年
前
に
、
そ
の
技
術
が
認
め
ら
れ
て
半
導

体
製
造
装
置
の
ス
テ
ン
レ
ス
部
品
を
担
当

す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

�
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新
し
い
産
業
に
既
存
技
術
が
活
き

た
わ
け
で
す
ね
。

安
岡
：
携
帯
電
話
関
連
で
も
そ
う
で
す

ね
。
タ
バ
コ
や
シ
イ
タ
ケ
な
ど
農
産
物

そ
れ
は
新
規
開
発
で
も
あ
る
し
、
リ
ス
ク

分
散
と
い
う
意
味
合
い
も
あ
る
。
会
社
が

大
や
け
ど
を
し
な
い
範
囲
内
で
新
し
い
分

野
に
挑
戦
し
て
い
け
ば
、
今
後
の
会
社
の

方
向
性
を
見
極
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
仕
事
に
対
応
で
き
る
社
員
を

育
て
、
会
社
の
イ
ン
フ
ラ
構
築
を
積
極
的

に
や
っ
て
い
き
ま
す
。

安
岡
：
小
さ
な
器
具
か
ら
大
き
な
装
置
、

そ
し
て
ロ
ボ
ッ
ト
ま
で
作
れ
る
会
社
に
な

ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
部

品
ユ
ニ
ッ
ト
だ
け
で
な
く
、
装
置
全
体
を

作
り
た
い
。
今
後
は
我
々
か
ら
情
報
発
信

し
て
、
得
意
技
術
を
組
み
合
わ
せ
た
新
機

能
の
製
品
を
打
ち
出
し
て
い
き
ま
す
。
受

け
身
で
は
な
く
、
情
報
を
積
極
的
に
発
信

し
て
新
分
野
を
開
拓
し
て
い
く
。

�
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学
生
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い

し
ま
す
。

お名前……………安岡 貞勝　　
生年月日 …………1950年３月18日 
　　　　　　　　福岡県 生まれ
身長………………167cm
体重………………64kg
平均睡眠時間……6時間

平均起床時間………午前6時
趣味…………………山登り
乗っている車 ………マークＸ
今までに訪れた国 …2カ国
座右の銘……………活き活きと生きる
今日の財布の中身…6万円
好きな食べ物 ………麺類
嫌いな食べ物 ………なし

経営者データファイル
The Management Data File

お名前……………田名部 徹朗　　
生年月日 …………1964年3月 8日 
　　　　　　　　福岡県 生まれ
身長………………174cm
体重………………70kg
平均睡眠時間……6時間
平均起床時間……午前7時
趣味………………読書　旅行

乗っている車 ………レガシー
おススメ本…………「坂の上の雲」
家族…………………4人
今までに訪れた国 …20カ国
座右の銘……………無為自然
購読雑誌……………日経ビジネス、
　　　　　　　　　日経ベンチャー
尊敬する人…………織田信長　
今日の財布の中身…8万円
好きな食べ物 ………焼肉
嫌いな食べ物 ………なし

経営者データファイル
The Management Data File

　　　　田名部 徹朗 （たなべ　てつろう）

1964年、福岡県生まれ。1986年、早稲田大
学政経学部を卒業後、三菱重工に入社。そ
の後、シティバンクで銀行業務を 7年間経
験した後、（株）三松に入社。2001年、常務
取締役に就任。

薄物板金加
工の技術で
こんな自転
車も作れる

創業から35年連続
黒字経営！

経営者
    インタビュー

設計、開発、加工、塗装など製造に関わるすべてにおいて高い技術レベル
を誇る三松。ユーザーと技術の橋渡し役に徹した“製造代行サービス”で
日本のモノづくりを支える。創業以来、35年連続黒字を続ける三松の
社長、安岡貞勝と常務の田名部徹朗に話を聞いた。

〈   “製造代行サービス”でユーザーと技術の橋渡し役に徹する  〉

三松 代表取締役

安岡 貞勝
やすおか　さだかつ

三松 常務取締役

田名部 徹朗
たなべ　てつろう

※ ＮＣ【Numerical Control】
「数値制御」の略。職人の経験や勘に
依存していた工作機械の操作を、数
値によって自動制御すること。その
仕様の機械を NC 工作機械という。

※ ＣＡＤ【Computer Aided Design】
「コンピュータ支援設計」の略。建築
物や工業製品の設計にコンピュータ
を用いること。製図作業・図面作成な
ど、これまで人の手に頼っていた作
業がコンピュータの利用によって短
時間で正確に処理できるようになっ
た。製図作業の大幅な効率化をはた
し、設計・製図作業における「革命｣と
も言われている。

　　　　安岡 貞勝 （やすおか　さだかつ）

1950年、福岡県生まれ。1972年、福岡大学
経済学部を卒業後、呉服商社に入社。1982
年、（株）三松に入社。総務、経理、営業の要
職を務めた後、1996年、取締役社長に就任。

ユ
ニ
ッ
ト
部
品
で
す
。
そ
の
ほ
か
に
は
農

林
水
産
、
医
療
、
厨
房
な
ど
に
関
係
す
る

製
品
が
あ
り
ま
す
。
小
ロ
ッ
ト
に
対
応
し

て
お
り
、1
個
か
ら
で
も
作
り
ま
す
。

�� “
製
造
代
行
サ
ー
ビ
ス
”と
は

何
で
す
か
。

安
岡
：
今
後
、
ま
す
ま
す
技
術

が
高
度
化
し
て
い
き
ま
す
か

ら
、
技
術
を
ユ
ー
ザ
ー
に
わ
か

り
や
す
く
説
明
し
て
、

製
造
す
る
サ
ー

ビ
ス
が
必
要
に

な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
れ

を
我
々
は“
製
造

代
行
サ
ー
ビ
ス
”

と
呼
ん
で
い
る
の

で
す
。
つ
ま
り
、
技
術

と
ユ
ー
ザ
ー
の
橋
渡
し
役
で

す
。「
こ
れ
を
作
り
た
い
」と
い
う
人
が
い

れ
ば
、
三
松
が
製
造
に
関
す
る
す
べ
て
を

提
供
し
ま
す
。
ケ
ー
ス
に
よ
っ
て
は
我
々

だ
け
で
な
く
、
他
社
と
連
携
し
て
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
わ
け
で
す
。

1. 受付では笑顔であいさつ！ 2. 総敷地面
先8001㎡の本社工場　3. 現場から新たな
工夫が生まれる

1

2

3

安
岡
：
思
い
っ
き
り
遊
ぶ
こ
と
で
す
ね
。

最
近
の
若
い
子
は
ち
ょ
っ
と
元
気
が
な
い

か
も
し
れ
な
い
。「
自
分
の
力
を
思
い
っ

き
り
発
揮
し
て
暴
れ
た
い
」と
い
う
気
持

ち
が
ほ
し
い
で
す
ね
。
ま
た
遊
び
で
も
勉

強
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
し
て
自
分

を
磨
い
て
い
く
こ
と
。
そ
れ
に
、
社
会
に

出
る
っ
て
こ
と
は
楽
し
い
こ
と
で
す
。
だ

か
ら
仕
事
に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
く
だ

さ
い
。

田
名
部
：
ど
ん
な
こ
と
で
も
い
い
か
ら
自

分
の
夢
を
持
っ
て
ほ
し
い
。「
実
現
で
き

る
、
で
き
な
い
」と
い
う
こ
と
に
こ
だ
わ

る
の
で
は
な
く
、
大
い
に
夢
を
語
っ
て
ほ

し
い
。
パ
イ
ロ
ッ
ト
、
プ
ロ
野
球
選
手
、

ラ
ー
メ
ン
屋
、
何
で
も
い
い
。
夢
を
口
に

出
し
て
、
語
り
合
っ
て
ほ
し
い
。
私
は
社

員
の
夢
を
叶
え
ら
れ
る
場
を
、
で
き
る
だ

け
多
く
提
供
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。


