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精
密
加
工
系
の
製
品
に

特
化
し
て
き
た

�
� 
ま
ず
御
社
の
製
品
に
つ
い
て
、
分

か
り
や
す
く
説
明
し
て
く
だ
さ
い
。

後
藤
：
大
量
生
産
さ
れ
る
製
品
、
例
え
ば

デ
ジ
カ
メ
の
本
体
な
ど
は
す
べ
て
※
金
型

で
つ
く
ら
れ
、
同
じ
も
の
が
大
量
に
作
ら

れ
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
金
型
が
な
け
れ

ば
同
じ
仕
様
の
も
の
が
で
き
な
い
た
め
、

そ
も
そ
も
大
量
生
産
が
不
可
能
に
な
る
わ

け
で
す
。

　

そ
の
金
型
は
と
い
え
ば
、※
フ
ラ
イ
ス
盤

と
い
う
工
作
機
械
を
使
っ
て
、「
被
削
材
」

と
呼
ば
れ
る
金
属
な
ど
の
塊
か
ら
削
り
出

し
て
作
ら
れ
ま
す
。
固
定
さ
れ
た
被
削
材

を
高
速
回
転
す
る
刃
で
削
っ
て
金
型
に
し

て
い
き
ま
す
。
そ
の
刃
に
相
当
す
る
部
分

を
※
エ
ン
ド
ミ
ル
と
い
い
ま
す
が
、
そ
れ

を
当
社
が
作
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

�
� 

エ
ン
ド
ミ
ル
・
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の

御
社
の
特
徴
は
？

後
藤
：
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
精
密
加
工
系
に
絞

り
、
製
品
を
小
径
サ
イ
ズ
に
特
化
し
て

き
た
こ
と
で
し
ょ
う
。
2
0
0
5
年
に

は
、
ま
っ
た
く
新
し
い
形
状
の
小
径
エ
ン

ド
ミ
ル「
C
B
N
ボ
ー
ル
エ
ン
ド
ミ
ル
」

の
開
発
で
、
経
済
産
業
省
の「
も
の
づ
く

り
日
本
大
賞
」を
受
賞
し
ま
し
た
。
ま
た
、

同
年
に
日
刊
工
業
新
聞
の「
十
大
新
製
品

賞
」を
い
た
だ
い
た「
マ
イ
ク
ロ
エ
ッ
ジ
」

と
い
う
製
品
は
、
先
端
の
刃
の
直
径
が

1
0
0
分
の
1
ミ
リ
と
い
う
極
小
の
も

の
。
髪
の
毛
が
1
0
0
分
の
6
〜
7

ミ
リ
で
す
か
ら
、
こ
れ
を
使
っ
て
髪
の
毛

に
文
字
が
彫
れ
る
わ
け
で
、
現
時
点
で
は

世
界
最
小
径
の
製
品
で
す
。

　

以
前
は
大
き
い
も
の
も
作
っ
て
い
ま
し

た
が
、
そ
の
間
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
技
術
が

海
外
流
出
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
で
も

日
本
に
残
る
技
術
分
野
が
あ
る
と
す
れ

し
た
り
、
こ
だ
わ
る
と
、
と
こ
と
ん
の
め

り
込
む
ほ
う
で
す
。

�
� 

で
は
、
事
業
を
継
ぐ
こ
と
も
自
然

な
流
れ
だ
っ
た
？

後
藤
：
そ
う
で
は
な
か
っ
た
で
す
ね
。
数

学
が
苦
手
な
の
で
大
学
も
文
系
で
し
た

し（
笑
）。

　

し
か
し
学
生
時
代
に
社
会
を
見
て
、
親

の
会
社
に
入
る
の
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
よ
り

面
白
い
か
も
し
れ
な
い
と
考
え
た
わ
け
で

す
。
そ
れ
で
卒
業
後
は
一
時
、
三
菱
マ
テ

リ
ア
ル
に
入
社
し
て
、
当
社
の
製
品
の
原

こ
だ
わ
り
続
け
る
こ
と
で

日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
を
支
え
た
い

�
� 

町
工
場
か
ら
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
上
場

（
2
0
0
4
年
）へ
の
歩
み
が
始
ま
っ
た
わ
け

で
す
ね
。
で
は
、
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の

技
術
力
を
支
え
る
ポ
リ
シ
ー
と
は
何
な
の

で
し
ょ
う
か
。

後
藤
：
い
い
品
質
の
も
の
を
、
安
定
し
て
、

安
く
提
供
す
る
こ
と
で
す
。
同
じ
よ
う
な

4

4

4

4

4

も
の
を
1
0
0
0
点
作
る
の
は
簡
単
で
す

が
、
同
じ
4

4

も
の
を
1
0
0
0
点
作
る
に
は

非
常
に
高
い
技
術
力
を
必
要
と
し
ま
す
。

　

技
術
と
は
重
層
的
な
も
の
。
世
界
に
誇
る
日
本
の
技
術
を
支
え
る
の
も
ま
た
、
世
界
に
誇
る
日
本
の
技
術
で
あ
る
。

例
え
ば
大
量
生
産
に
欠
か
せ
な
い
精
巧
な
金
型
と
、
そ
れ
を
作
る
技
術
が
あ
る
。
そ
の
技
術
を
支
え
て
い
る
の
が
、
国

内
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
日
進
工
具
の
技
術
力
と
そ
れ
が
生
み
出
す
製
品
群
だ
。
同
社
は
、
最
小
径
に
特
化
し
た
技

術
に
よ
る
高
付
加
価
値
・
高
利
益
率
を
実
現
し
て
お
り
、
2
0
0
4
年
に
は
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
上
場
を
果
た
し
た
業
界
の

雄
。
技
術
立
国
の
根
っ
こ
を
守
る
者
の
視
点
か
ら
、専
務
取
締
役
・
後
藤
弘
治
が
、モ
ノ
づ
く
り
に
か
け
る
思
い
を
語
っ
た
。

The Management Data File

お名前………… 後藤 弘治
生年月日……… 1962年2月10日 
　　　　　　　 東京都 生まれ
身長…………… 177cm
体重…………… 75kg
平均睡眠時間… 6時間
平均起床時間… 午前7時

趣味…………………自転車、映画、　　
　　　　　 　　　　ゴルフ
乗っている車………アウディ
家族…………………妻、子2人、母
今までに訪れた国…20カ国
今日の財布の中身…10万円
好きな食べ物………何でも
嫌いな食べ物…………なし

経営者データファイル

※ 金型
工業製品やそのパーツを製造するための
「型」。プレス金型・鋳造型・射出成形型・圧
縮成形型などの種類があり、精密部品の
金型などではミクロンレベルの正確さが
求められる。しかも、耐変形・耐磨耗が求
められるので硬度の高い合金が多用され
るため、製作にはハイレベルな工具や技
術が必要とされる。

※ フライス盤【milling machine】
※ エンドミル【endmill】
フライス盤とは、主軸の先端に取り付け
た、「フライス」と呼ばれる工具を高速回
転させて、素材に平面や溝、穴などを切
削する工作機械。「エンドミル」とはフライ
スの一種。回転する軸に対して横方向に、
素材を“削り広げる”用途に適した工具。

「
技
術
」が
あ
る

日
本
の
技
術
を
支
え
る

経営者
    インタビュー

〈                

〉

高
品
質
へ
の
こ
だ
わ
り
こ
そ
が
、

成
長
の
原
動
力　　　　後藤 弘治 （ごとう ひろじ）

1962年東京都生まれ。家業を継ぐつもりは
なかったが、学生時代にモノづくりの遺伝子
が騒ぎ出し、三菱マテリアルを経て入社。先
代の急逝後は生産拠点の集約、人事制度改
革、営業体制の整備などに取り組み、2004
年にジャスダック上場。さらに売上高51億円で
経常利益が10億円という驚異的な利益率実現
の牽引役となった。現社長は叔父に当たる。

経営者インタビュー

会社概要 日進工具株式会社
本社所在地…●…東京都品川区南大井4-5-9…
創業…●…1954（昭和29）年…
資本金…●…4億4290万円…
事業内容…●…切削工具の製造販売
従業員数…●…179名

URL…●…http://
www.ns-tool.com

料
と
な
る
素
材
に
つ
い
て
勉
強
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
本
業
が
忙
し
く
な
っ
て

き
た
の
で
、
２
年
く
ら
い
で
呼
び
戻
さ
れ

ま
し
た
が
。

　

そ
し
て
1
9
9
0
年
、
父
が
亡
く
な

り
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
の
末
期
で
、

売
り
上
げ
が
極
端
に
落
ち
込
ん
で
い
た
大

変
な
時
期
。
し
か
し
、
そ
の
危
機
感
を
ば

ね
に
し
た
か
ら
こ
そ
、
大
き
な
方
向
転
換

が
で
き
た
わ
け
で
す
。
仙
台
工
場
の
開
設

や
、
先
ほ
ど
お
話
し
た
小
径
サ
イ
ズ
へ
の

特
化
な
ど
も
こ
の
時
期
か
ら
始
ま
っ
て
い

ま
す
。

ば
、
そ
れ
は
精
密
加
工
系
…
…
と
、
1
0

数
年
前
か
ら
意
識
的
に
小
径
サ
イ
ズ
に
シ

フ
ト
し
て
き
た
わ
け
で
す
。

社
員
を
大
切
に
す
る
か
ら

定
着
率
が
高
い

�
� 

社
員
定
着
率
が
高
い
と
い
う
お
話

も
聞
き
ま
し
た
が
。

後
藤
：
そ
れ
も
当
社
の
特
徴
で
す
。
理
由

は
大
き
く
二
つ
。一
つ
は
、採
用
に
当
た
っ

て
本
人
の
適
性
を
じ
っ
く
り
見
る
こ
と
で

す
。
ミ
ス
マ
ッ
チ
は
お
互
い
に
と
っ
て
不

幸
で
す
か
ら
、
ご
応
募
い
た
だ
い
た
方
の

た
め
に
も
こ
れ
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
チ
ー

ム
で
の
仕
事
が
多
い
の
で
、
特
に
人
と
の

接
し
方
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
な

ど
を
重
視
し
ま
す
ね
。

　

も
う
一
つ
は
、
働
き
や
す
い
職
場
環

境
。
例
え
ば
仙
台
工
場
の
従
業
員
は
、
2

割
以
上
が
女
性
で
す
。
検
品
な
ど
で
女
性

が
活
躍
す
る
ケ
ー
ス
は
あ
り
ま
す
が
、
生

産
そ
の
も
の
に
、
そ
こ
ま
で
多
く
の
女
性

が
携
わ
る
例
は
珍
し
い
。
そ
し
て
女
性
の

働
き
や
す
い
職
場
と
は
、
清
潔
な
環
境
、

働
き
や
す
い
職
場
環
境
を
も
意
味
し
ま

す
。
そ
れ
は
、
男
性
社
員
に
と
っ
て
も
働

き
や
す
い
環
境
と
い
え
る
の
で
す
。

　

ほ
か
に
も
、
手
厚
い
人
材
育
成
や
、
成

果
主
義
の
思
想
を
取
り
入
れ
た
給
与
体
系

な
ど
も
社
員
に
は
好
評
で
す
ね
。
特
に
、

「
大
切
な
の
は
人
」と
い
う
信
念
か
ら
人
材

育
成
に
は
力
を
い
れ
て
お
り
、
主
任
ク
ラ

ス
の
社
員
に
は
月
に
１
回
ず
つ
半
年
間
、

計
6
回
の
研
修
を
受
講
し
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
一
人
あ
た
り
約
4
0
万
円
は

か
か
る
研
修
で
す
が
、
す
で
に
4
0
〜

5
0
人
が
受
講
し
ま
し
た
。
ほ
か
に
年
２

回
の
定
期
講
習
な
ど
も
あ
り
、
人
材
育
成

に
は
コ
ス
ト
を
惜
し
み
ま
せ
ん
。

工
場
の
２
階
で
育
っ
た
か
ら
、

モ
ノ
づ
く
り
は
日
常
の
こ
と

�
� 

と
こ
ろ
で
後
藤
さ
ん
は
、
幼
い
こ

ろ
か
ら“
モ
ノ
づ
く
り
”が
お
好
き
だ
っ

た
の
で
す
か
？

後
藤
：
実
は
、
創
業
し
た
の
が
私
の
父
で
、

私
が
子
ど
も
の
頃
は
工
場
の
２
階
が
自
宅

で
し
た
。
そ
の
せ
い
か
、
作
る
の
が
好
き

と
い
う
よ
り
も
、
生
活
の
一
部
と
い
っ
た

ほ
う
が
近
い
で
す
ね
。
工
場
の
機
械
で

ベ
ー
ゴ
マ
を
削
っ
て
改
良
し
た
り
、
学
生

時
代
は
サ
ー
フ
ボ
ー
ド
の
修
理
を
し
た
り

…
…
と
、
身
近
に
道
具
が
あ
っ
て
、
ふ
つ

う
に
使
っ
て
い
ま
し
た
。
今
で
も
、
趣
味

の
自
転
車
を
組
み
立
て
た
り
部
品
を
交
換

金型加工用のスタンダードツール。
これも日進工具によるデザイン

お客様から
「そこまで厳密にしなくてもいいよ」
と言われるくらいの
こだわりを持って作らないと、
ただの工具屋になってしまう。

精密３次元加工には欠
かせない小径エンドミ
ル。最小径サイズは髪
の毛よりも細い

ま
た
、
当
社
で
は
月
間
1
5
万
点
く
ら

い
の
製
品
を
作
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

す
べ
て
を
、
顕
微
鏡
を
使
っ
て
目
視
で

チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。「
そ
こ
ま
で
や
ら

な
く
て
も
」と
い
う
お
客
様
も
い
ま
す
が
、

そ
の
く
ら
い
の
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
な

い
と
、
た
だ
の
工
具
屋
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
そ
う
や
っ
て
、
絶
対
に
間
違
い
の

な
い
も
の
を
提
供
し
続
け
れ
ば
、
そ
の

信
頼
は
、
お
客
様
に
と
っ
て
ボ
デ
ィ
ー
ブ

ロ
ー
の
よ
う
に
効
い
て
く
る
は
ず
で
す
。

�
� 

そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
る
理
由
は
？

後
藤
：
日
進
工
具
と
い
う
会
社
の
評
価
を

確
立
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、そ
れ

と
と
も
に
、日
本
の“
モ
ノ
づ
く
り
”を
支
え

て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
強
い
で
す
ね
。

　

ま
た
こ
の
２
月
、
当
社
の
主
催
で
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
シ
ョ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。
モ

ノ
づ
く
り
に
携
わ
る
企
業
を
集
め
て
、
お

互
い
の
必
要
な
部
分
を
補
い
合
う
こ
と
で

新
し
い
も
の
を
生
み
出
そ
う
と
い
う
提
案

で
す
が
、
そ
の
よ
う
な
側
面
か
ら
も
、
日

本
の“
モ
ノ
づ
く
り
”を
支
え
て
い
き
た
い

で
す
ね
。ま
た
そ
う
い
う
活
動
を
通
し
て
、

同
時
に
、
当
社
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
も

確
立
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

日
本
の
技
術
力
の

根
幹
を
支
え
る
企
業
に

�
� 

読
者
で
あ
る
学
生
の
皆
さ
ん
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

後
藤
：
一
時
的
に
モ
ノ
づ
く
り
の
価
値
が

下
が
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
資
源

の
少
な
い
日
本
は
、
や
は
り
モ
ノ
づ
く
り

で
生
き
て
い
く
べ
き
で
す
。
実
際
、
こ
れ

ほ
ど
き
っ
ち
り
と
モ
ノ
を
作
れ
る
国
は
日

本
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
少
し
で
も
興
味
が

あ
る
な
ら
、
そ
う
い
っ
た
日
本
の
技
術
を

根
幹
か
ら
支
え
る
企
業
に
入
っ
て
い
た
だ

き
た
い
。
そ
の
中
か
ら
当
社
を
選
ん
で
い

た
だ
け
る
と
嬉
し
い
で
す
ね
。 

日
進
工
具 

専
務
取
締
役

後
藤 

弘
治

 

ご
と
う　

ひ
ろ
じ

就職情報は
コチラ


