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「
工
場
」と
は
、工・
夫
す
る
場・
所

の
こ
と

�
� 

技
術
畑
の
社
長
と
、
営
業
・
管
理
畑

出
身
の
工
場
長
。
コ
ン
ビ
ネ
ー
シ
ョ
ン
は

い
か
が
で
す
か
。

橋
本
：
私
は
前
の
会
社
を
辞
め
て
1
年
ほ

ど
技
術
学
校
の
金
型
科
で
勉
強
し
ま
し

た
。
あ
と
は
入
社
し
て
か
ら
現
場
を
経
験

し
た
程
度
で
す
。
機
械
を
使
っ
て
何
が
出

来
る
と
か
、
や
す
り
一
本
で
こ
れ
が
で
き

る
と
か
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
が
な
い
。
だ
か

ら
私
の
役
割
は
、
技
術
畑
の
社
長
と
は

違
っ
た
目
線
で
仕
事
や
事
業
を
見
て
い
く

こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
社
長
は
現
場

を
よ
く
知
っ
て
お
り
、
モ
ノ
づ
く
り
に
対

す
る
考
え
方
や
姿
勢
は
と
て
も
見
習
う
べ

き
と
こ
ろ
が
多
い
の
で
す
が
、
技
術
に
噛

ん
で
こ
な
か
っ
た
私
と
は
感
覚
的
に
ず
れ

が
生
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、
そ

れ
は
理
解
で
き
な
い
と
こ
ろ
を
キ
ャ
ッ
チ

ボ
ー
ル
す
れ
ば
分
か
る
こ
と
。
お
互
い
の

思
っ
て
い
る
こ
と
を
投
げ
合
え
ば
い
い
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
人
の
育
て
方
に
し
て
も
、
昔
は

「
オ
レ
の
腕
を
見
て
盗
め
」と
い
う
調
子
で

よ
か
っ
た
。
で
も
、
い
ま
は
そ
れ
じ
ゃ
若
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こ
と
に
、
何
千
万
円
か
け
て
導
入
し
た
機

械
よ
り
も
、
1
万
円
の
部
品
に
つ
い
て
厳

し
く
言
う
。
丁
寧
に
扱
え
と
か
、
使
い
方

を
考
え
ろ
と
か
。

　

１
９
７
６
年
で
し
た
か
、
多
額
の
借
金

を
し
て
ワ
イ
ヤ
ー
カ
ッ
ト
放
電
加
工
機
を

導
入
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
が

当
社
の
転
機
に
な
っ
た
ん
で
す
が
、
そ
れ

ま
で
の
初
歩
的
な
機
械
と
は
天
と
地
の
違

い
。
こ
の
と
き
だ
っ
て
、
社
運
を
か
け
て

最
新
の
機
械
を
買
っ
た
わ
り
に
は
決
断
が

早
か
っ
た
。
逆
に
細
か
い
も
の
を
購
入
す

る
と
き
な
ど
は
時
間
を
た
っ
ぷ
り
か
け
て

考
え
る
よ
う
な
…
…
。
モ
ノ
づ
く
り
の
心

の
よ
う
な
も
の
を
感
じ
ま
す
ね
。

み
ん
な
で
決
め
た

中
国
へ
の
工
場
進
出

�
� 

２
０
０
２
年
12
月
に
茨
城
工
場
長

に
就
任
。
中
国
・
深し
ん
せ
ん圳
の
沙
井
工
場
設
立

と
同
じ
時
期
で
す
ね
。

橋
本
：
え
え
、
前
任
の
工
場
長
が
中
国
の

工
場
に
赴
任
し
た
の
で
、
そ
の
後
任
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。
実
は
、
中
国
へ
の
進
出

を
考
え
た
の
は
当
社
に
と
っ
て
２
度
目
な

ん
で
す
。
１
度
目
は
10
年
ほ
ど
前
。
こ
の

と
き
は
１
ド
ル
＝
70
円
台
ま
で
レ
ー
ト
が

落
ち
ま
し
た
。
も
う
日
本
で
は
や
っ
て
い

け
ん
ぞ
、
と
。
そ
こ
で
中
国
へ
の
工
場
移

転
を
準
備
す
る
直
前
ま
で
い
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
そ
の
後
、
円
レ
ー
ト
が
急
速
に

戻
っ
て
１
１
０
円
に
な
っ
た
。
そ
れ
で
止

め
て
お
こ
う
と（
笑
）。
２
度
目
が
４
、５

年
前
。
こ
の
と
き
は
結
局
２
０
０
２
年
に

進
出
を
は
た
し
た
わ
け
で
す
が
、
こ
れ
に

は
私
も
少
々
関
わ
り
ま
し
た
。

　

き
っ
か
け
は
、
中
国
の
華
南
地
区
に

工
場
を
持
つ
大
手
の
取
引
先
か
ら「
来
な

い
か
」と
声
が
か
か
っ
た
こ
と
。
マ
イ
ク

ロ
モ
ー
タ
ー
を
製
作
し
て
い
る
会
社
で
す

が
、
近
く
で
仕
事
を
す
れ
ば
お
互
い
効
率

的
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
わ
け
で
す
。
社
長

が
み
ん
な
に
聞
い
て
み
た
ら
、「
や
り
ま

し
ょ
う
！
」、「
行
き
ま
し
ょ
う
！
」と
い

う
声
が
圧
倒
的
で
、
慎
重
な
社
長
も
そ
の

気
に
な
っ
た
。
海
外
に
行
っ
て
、
現
地
で

い
ろ
い
ろ
吸
収
で
き
る
の
は
魅
力
で
し
た

か
ら
ね
。

�
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そ
の
後
、
中
国
へ
は
よ
く
行
く
ん

で
す
か
。

橋
本
：
私
自
身
は
月
１
回
行
く
程
度
で
す

ね
。
常
駐
し
て
い
る
社
員
が
、
総
経
理
を

含
め
て
４
人
。
ほ
か
は
現
地
の
人
間
で

す
。
機
械
は
24
時
間
稼
動
。
23
時
間
動

い
て
、
１
時
間
の
休
み
に
油
を
注
入
し
た

り
、
材
料
を
入
れ
替
え
た
り
、
プ
レ
ス
の

チ
ェ
ッ
ク
を
す
る
。
３
年
過
ぎ
ま
し
た

が
、
幸
い
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
も
な
く
、
な

ん
と
か
軌
道
に
乗
っ
た
と
い
う
と
こ
ろ
で

す
ね
。

ベ
ス
ト
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
り
、

ブ
ラ
ン
ド
メ
ー
カ
ー
で
あ
り

�
� 

近
い
う
ち
に
次
期
社
長
と
い
う
こ
と

で
す
が
、
ど
ん
な
夢
を
描
い
て
い
ま
す
か
。

橋
本
：
そ
う
で
す
ね
。
ま
ず
基
本
は
※
Ｑ
Ｄ

Ｃ
を
念
頭
に
置
い
た
製
品
づ
く
り
と
い
う

こ
と
。
ウ
チ
の
強
み
は
小
回
り
が
き
く
と

こ
ろ
で
す
か
ら
、
例
え
ば
夕
方
、
お
客
さ

ん
が
見
え
て「
明
日
の
朝
ま
で
に
で
き
な

い
か
」と
い
う
注
文
に
も
対
応
で
き
る
。

先
日
も
、
取
引
先
か
ら「
Ｑ
Ｄ
Ｃ
ベ
ス
ト

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
賞
」と
い
う
こ
と
で
表
彰

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
Ｑ
の
ク
オ
リ

テ
ィ
に
も
自
信
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
Ｑ
Ｄ

Ｃ
を
ベ
ー
ス
に
、
い
ず
れ
は
自
社
ブ
ラ
ン

ド
を
立
ち
上
げ
、
パ
ー
ツ
メ
ー
カ
ー
か
ら

の
脱
皮
も
準
備
し
て
い
き
た
い
。

　

例
え
ば
従
来
の
仕
事
は
マ
イ
ク
ロ
モ
ー

タ
ー
や
Ｏ
Ａ
機
器
の
部
品
製
造
が
主
だ
っ

た
わ
け
で
す
が
、
完
成
品
か
ら
す
る
と
当

社
は
そ
の
10
分
の
１
く
ら
い
し
か
や
っ
て

い
な
い
ん
で
す
ね
。
で
も
、
や
っ
て
み
れ

ば
10
分
の
５
、
あ
る
い
は
10
分
の
８
く
ら

い
ま
で
や
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
あ
と
は

外
部
の
協
力
な
ど
も
仰
ぐ
こ
と
で
、
自
分

た
ち
で
製
品
供
給
が
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い

か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

�
� 

技
術
系
出
身
で
な
い
と
い
う
キ
ャ
リ
ア

の
特
徴
も
生
か
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

橋
本
：
自
分
で
言
う
の
も
ナ
ン
で
す
が
、

私
は
わ
り
と
話
し
や
す
い
タ
イ
プ
の
よ
う

な
ん
で
す
ね
。
海
外
で
道
を
聞
か
れ
る
こ

と
も
あ
る
し（
笑
）。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
面
で

は
そ
う
い
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
う
ま
く
生

か
し
て
、
ひ
と
り
一
人
の
持
ち
味
を
引

き
出
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し

て
、
経
営
サ
イ
ド
は「
働
い
て
も
ら
っ
て

い
る
」、
従
業
員
サ
イ
ド
は「
働
か
せ
て
も

ら
っ
て
い
る
」と
い
う
、
そ
う
い
う
気
持

ち
が
自
然
と
生
ま
れ
る
よ
う
な
信
頼
関
係

を
強
く
し
て
い
き
た
い
。

　　　　橋本 靖久 （はしもと やすひさ）

1970年、東京都生まれ。3人兄弟の長男
として、1階が工場、2階が自宅という環
境で育つ。専門学校卒業後、商社勤務を経
て父の経営する橋本精密工業（株）入社。
2002年、茨城工場長に就任。営業出身の
工場長として「元気のいい工場」をめざす。

「茨城モノづくり未来研究会」にも参加する
など勉強家の一面もある。都内の自宅から
愛車チェロキーで茨城工場まで１時間かけ
て通っている。

い
社
員
は
つ
い
て
来
ま
せ
ん
。
段
階
ご
と

に
目
標
を
つ
く
っ
て
あ
げ
て
、
そ
れ
に
達

す
る
た
め
に
こ
れ
を
や
る
ん
だ
と
か
、
細

か
く
説
明
し
な
け
れ
ば
動
か
な
い
。
そ
う

い
う
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
の
が
自
分
の
役

目
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

�
� 

会
社
の
社
是
は「
創
意
工
夫
」と
か
。

橋
本
：
工
場
長
に
な
る
と
き
、
社
長
か
ら

言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
る
。
工
場
と
い
う
言

葉
は
、
も
と
も
と「
工
夫
す
る
場
所
」と
い

う
意
味
な
ん
だ
と
。
ど
ん
な
仕
事
で
も
期

待
値
を
高
く
持
て
ば
、
Ｃ
級
の
仕
事
が
Ｂ

級
に
も
、
Ａ
級
に
も
上
げ
ら
れ
る
ん
だ

と
。
最
近
は
製
造
業
も
中
国
な
ど
ア
ジ
ア

圏
か
ら
追
い
上
げ
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の

初
心
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
が
大
事
な

ん
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
も
う
一
つ
見

習
わ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
は
、「
も
っ

た
い
な
い
」と
思
う
心
。
社
長
は
面
白
い

本誌としては珍しい営業・管
理畑出身の工場長へのインタ
ビュー。技術畑出身の社長とは
違った目線で経営を担っていき
たいと語る橋本靖久は“元気の
いい工場”、“信頼関係を大事に
するマネジメント”を目標に将
来は自社ブランド製品も立ち上
げたいと夢を語ってくれた。

お名前………… 橋本　靖久
生年月日……… 1970年5月４日
　　　　　　　東京都生まれ
身長…………… 178cm
体重…………… 0.1t
平均睡眠時間… ６時間
平均起床時間… 午前5時55分
趣味…………… スポーツ観戦
　　　　　　　（とくに野球、サッカー）

乗っている車………クライスラー・チェロキー
今までに訪れた国…8カ国
座右の銘……………創意工夫
購読雑誌……………日経ビジネス、日経ものづくり
尊敬する人…………両親
今日の財布の中身…5万5000円
好きな食べ物………なんでも 
嫌いな食べ物………なし

経営者データファイル
The Management Data File

1. 従業員の約４割が女性　2. 様々な分野の精度の高いプレス部品　3. 敷地面積7960㎡の茨城工場　4. 精密部品を支えるのは検査機器と人の目

経営者
    インタビュー

自分で言うのもナンですが、
私はわりと話しやすいタイプのようなんですね。
海外で道を聞かれることもあるし（笑）。

マネジメント面では
そういうキャラクターをうまく生かして、
ひとり一人の持ち味を引き出していきたい。

※ QDC
生産活動の
3要素である

〔Quality：品質、
Delivery：納期、
Cost：コスト〕を
略したもの。

橋本精密工業 取締役工場長

橋本 靖久
はしもと　やすひさ

B
級
の
仕
事
は
A
級
に
な
る

C
級
の
仕
事
は
B
級
に
、

工
夫
次
第
で

4
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